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1 [bookmark: _Toc151312174]UVOD

1.1 [bookmark: _Toc151312175]UMESTITEV, NAMEN IN OPIS STRATEGIJE

Prizadevanja na področju urejanja čim boljših pogojev za staranje in sožitje med generacijami segajo že vrsto let nazaj v zgodovino Občine Komenda. V davni preteklosti je v njej deloval Peter Pavel Glavar – njegova zapuščina sta še danes stoječi Špital za ostarele hlapce in dekle ter knjižnica z njegovimi zapisi razmer v družinah. V nedavni preteklosti je občina Komenda pionirsko zaorela to področje s sprejetjem Razvojnega programa skrbi za kakovostno staranje in za sožitje med generacijami v občini Komenda za obdobje 2006 do 2015 na občinskem svetu ter ambicioznim projektom doma in medgeneracijskega sožitja. Današnje delo na tem področju je tudi rezultat in nadaljevanje vsega tega.
V okviru iskanja rešitve za lokalni dom za starejše, se je občina Komenda leta 2017 priključila projektu Grozd majhnih domov; projekt, ki je bil zasnovan po najsodobnejših konceptih in kot tak ni predvidel doma kot »otok sredi jezera« za določeno skupino občanov, ampak kot enega od programov za celostno dolgotrajno oskrbo v občini. Torej kot celosten projekt, v okviru katerega občina poskrbi za vse svoje starajoče se prebivalce. V tem kontekstu se je občina vključila tudi v program Svetovne zdravstvene organizacije Starosti prijazna mesta in občine (v nadaljevanju SPMO) in se vključila  v slovensko mrežo starosti prijaznih mest in občin, ki jo koordinira Inštitut Antona Trstenjaka za gerontologijo in medgeneracijsko sožitje (s sklepom občinskega sveta v letu 2021 in podpisom pogodbe v letu 2022).
Občina Komenda se je torej odločila, da v naslednjih letih posveti prednostno pozornost urejanju sodobne dolgotrajne oskrbe ter z njo neločljivo povezanima področjema zdravega staranja in krepitve nove solidarnosti med generacijami v času staranja prebivalstva. Pozornost temu področju je smiselna zaradi splošnih demografskih trendov po svetu in v Sloveniji – prebivalstvo se stara, v naslednjih letih pa se bo število starejših še skokovito povečalo.
Program SPMO predvideva štiri ključne korake:
1. ugotavljanje potreb, želja in zmožnosti;
2. načrtovanje v obliki izdelave strategije,
3. uresničevanje strategije,
4. evalviranje uresničevanja strategije.
Strategija je pomemben mejnik na daljši poti prizadevanj lokalne skupnosti za kakovostno staranje in medgeneracijsko sožitje. Štirje koraki programa SPMO kažejo, da njegov namen ni pridobitev naziva, niti izdelava dokumentov, ki imajo sami sebi namen. Program SPMO spodbuja sistematičen in hkrati konkreten proces, ki pomaga lokalnim skupnostim postajati bolj in bolj starosti prijazne. Vsaka občina oceni, kaj mora in zmore storiti, da bo staranju in starosti bolj prijazna. Na podlagi te ocene si začrta strateške usmeritve in konkretne korake, ki jim v naslednjih letih sledi.
Kot za vse težke in kompleksne probleme (na primer naravne katastrofe, okoljsko krizo) tudi za demografsko krizo velja, da lahko do pravih rezultatov pridemo samo skupaj: politika in uprava, lokalna in nacionalna stroka, civilna sfera in starejši ljudje sami. S tem namenom je bila ob vstopu občine Komenda v program SPMO ustanovljena lokalna akcijska skupina starosti prijazne občine Komenda (v nadaljevanju LAS ali LAS SPO Komenda). To je skupina zavzetih predstavnikov zavodov, društev in organizacij v občini Komenda, predstavnikov občinske uprave Komenda in predstavnikov stroke (IAT) z namenom, da spremljajo stanje in potrebe, so-oblikujejo strategijo, usmerjajo uresničevanje strategije in skrbijo za izmenjavo informacij in reševanje skupnih vprašanj. V Lokalno akcijsko skupino so se vključili in sodelovali predstavniki Občinske uprave občine Komenda, Zavod medgeneracijsko središče Komenda, Ustanova Petra Pavla Glavarja, Društva upokojencev Komenda, Krajevni odbor Rdečega križa Moste, Župnijske Karitas Komenda in Župnije Komenda, OŠ Komenda-Moste, Vrtec Mehurčki, CSD – enota Kamnik ter nekaj zainteresiranih občanov. K sodelovanju so bili povabljeni tudi predstavniki občinskih medijev in občinski svetniki. LAS SPO Komenda je motor in srce programa in je bila tudi odločilna pri pripravi strategije.

[bookmark: _Hlk103611476]Strategija starosti prijazne občine Komenda začrta smer razvoja starejšim ljudem, družinam in vsem generacijam prijazne občine ter razvijanja sodobnih skupnostnih programov za to področje. Je podlaga za načrtovanje posameznih akcij v kratkoročni, srednjeročni in dolgoročni perspektivi, osnova za črpanje domačih in evropskih sredstev za investicije, osnova za vzpostavljanje potrebnih struktur za zdravo staranje, integrirano dolgotrajno oskrbo v skupnosti in krepitev solidarnega sožitja v njej.
Na začetku strategije je kratko poglavje o vsebinskih izhodiščih; opredeljene so tri glavne naloge, ki se jim strategija posveča: 1. humana, finančno in kadrovsko vzdržna dolgotrajna oskrba občanov, ki so zaradi starosti ali dolgotrajne bolezni odvisni od pomoči drugih, 2. oblikovanje razmer za zdravo in kakovostno staranje tretje generacije, 3. vzgoja vseh občanov za solidarno sožitje. Rešitve teh treh nalog omogočajo uspeh skupnosti tudi pri četrti današnji demografski nalogi, to je ohranitev gospodarske vzdržnosti ob staranju zaposlenih, kateri se ta strategija ne posveča.
Sledita poglavji o demografski sliki v občini Komenda (poglavje 3) in popis njenih programov, storitev in akterjev (poglavje štiri), s čimer kaže na dva temelja na katerem je strategija zgrajena: objektivni, statistični podatki ter popis tega, kar že obstaja: strategije nikoli ne gradimo iz nič, ampak na že obstoječem.
Tretji temelj priprave strategije je peto poglavje Slika stanja, potreb in predlogov. Le-to odgovarja prvemu koraku programa SPMO: ugotavljanje in analiza stanja na področju staranja in medgeneracijskega sožitja. Slika stanja, potreb in predlogov je narejena za vsako izmed področij po prilagojeni klasifikaciji svetovnega programa SPMO:
1. storitve zdravstva in oskrbe,
2. socialna vključenost in družabno življenje starejših,
3. medgeneracijsko sožitje,
4. informiranje in digitalno opismenjevanje
5. infrastruktura, stavbe, bivališča in okolica,
6. mobilnost, prevozi
7. materialna preskrbljenost in socialna varnost,
8. Celostni razvoj občine na področju staranja in sožitja, proaktivnost deležnikov (občine, stroke, civilnih organizacij, starejših) na tem področju in njihova povezanost
Osrednji del strategije je šesto poglavje (Strateški cilji, podcilji in predlagani ukrepi), v katerem so strateški cilji, ki so podrobneje razdelani v podcilje za katere so bili identificirani ukrepi.  Vse to je sad dialoga med strokovnimi spoznanji in dobrimi praksami na eni strani ter mnenji deležnikov na drugi.
Poglavji sedem in osem sta izvedbeni del strategije. Peto poglavje vsebuje mehanizme za uresničevanje strategije in šesto za evalviranje njenega uresničevanja v praksi. Pri tem je posebej pomemben letni načrt, ki poskrbi za konkretizacijo strateških ciljev. V njem se določijo in izberejo aktivnosti, ki se bodo uresničevale tekom leta. V sklopu priprave strategije je bil narejen tudi prvi letni načrt, torej načrt za leto 2024, ki je predloga za delo nadaljnih načrtov obenem pa se tako poskrbi, da proces ne zastane in gre strategije takoj v implementacijo (letni načrt za leto 2024 je priloga 1 tega dokumenta). Sledi priloga 2 dokumenta, ki je predlog UPPG za osnovanje prostora in delavnice, kjer bi starejši prenašali svoja obrtniška znanja na mlajše. Predlog je bil preložen za izbor v naslednji letni načrt (2025), zato je kot akcijski načrt za dotično aktivnost priložen kot priloga strategiji.
Deveto poglavje opredeli postopek sprejemanja strategije, na koncu, v desetem poglavju pa je še seznam literature za poglobitev. Strategiji pa je priložen tudi kratek povzetek, namenjen širši dostopnosti strategije občanom; v njem je na parih straneh nekaj osnovnih podatkov o strategiji; narejen pa je v grafično privlačni obliki, namenjen širjenju osnovnih informacij.

1.2 [bookmark: _Toc151312176]METODOLOGIJA PRIPRAVE

Strategija sta narejeni na temelju treh virov. Prvi so mnenja občanov, drugi so za to področje relevantni javno dostopni podatki, tretji pa svetovna in domača strokovna spoznanja in dobre izkušnje s področja gerontologije in medgeneracijskega sožitja, zlasti dobre prakse in program Svetovne zdravstvene organizacije starosti prijazne lokalne skupnosti, ki so povezane v svetovni in slovenski mreži starosti prijaznih občin in mest.
Vsi trije viri so bili podlaga za strokovno sintezo in predhodno analizo, ki je temeljila pretežno na kvalitativnih metodah in je bila podlaga za voden dialog med tremi ključnimi skupinami deležnikov: občinsko upravo in politika, lokalnimi civilnimi organizacijami in starejšimi ljudmi ter stroko na lokalni in širši ravni. Strategija je torej rezultat skupnega razmišljanja in usklajevanja vseh treh skupin. Pri tem gre za kombinirano raziskovalno metodologijo, ki sledi dvema principoma. Prvi je »od spodaj navzgor« – ta upošteva, kaj prebivalci občine Komenda na tem področju potrebujejo, kaj si želijo in hočejo ter kaj so pripravljeni in zmožnosti prispevati. Drugi metodični princip je "od zgoraj navzdol" – ta prispeva merila pristojnega upravnega in političnega vodstva ter sodobno strokovno znanje.  Pripravo obeh dokumentov je vodil slovenski nacionalni Inštitut Antona Trstenjaka za gerontologijo in medgeneracijsko sožitje.
Prvi, najvažnejši vir so torej stališča občanov, ki so bila zbrana individualno preko vprašalnikov in skupinsko, preko delavniških srečanj (lokalni akcijski skupini so se pridružili tudi zainteresirani posamezniki).
[bookmark: _Hlk103817212]Vprašalnike je izpolnilo 26 občanov, pisno ali v obliki raziskovalnega pogovora, ki ga je izpolnil za to usposobljen član lokalne akcijske skupine. Pri tem smo uporabili kvalitativni pristop; ni šlo za reprezentativni vzorec ali za količino vprašalnikov, ampak za poglobljen razmislek predstavnikov ali starejših iz različnih skupin. Poskrbeli smo, da je, poleg tistih, ki s starejšimi delajo (prostovoljsko ali poklicno: člani LAS SPO Komenda), vprašalnik izpolnil:
1. Nekdo, ki potrebuje oskrbo in ga svojci oskrbujejo doma
2. Nekdo, ki ima samo domačo oskrbo
3. Starejši človek, ki je zelo dejaven in vključen v različne organizacije in krožke
4. Prostovoljec za področje staranja
5. Nekdo, ki se zadružuje bolj doma in pazi na vnuke
6. Nekdo, ki se je ravnokar upokojil
7. Starejši krajan, ki je osamljen
8. Nekdo, ki ga srečamo naključno v parku ali v baru
9. Starejši človek, ki je odrinjen na rob družbe
10. Različni kraji
11. Nekdo, ki obiskuje dnevno varstvo
12. Svojec, ki oskrbije starejšega človeka
Drug način zbiranja podatkov je bil preko delavniških srečanj razširjene lokalne akcijske skupine: a.) 30.5. 2023 (Uvodno srečanje, predstavitev programa SPO in začetek dela na zbiranju potreb in anketnih vprašalnikov), b) 27.6. 2023 (Razširjeno srečanje LAS, slika stanja in 8 področij SZO), c) 5.10. 2023 (pogovor o novih potrebah, ki so nastale zaradi preteklih poplav), d) 24.10.2 2023 (Strateški cilji), e) 9.11. 2023 (Letni načrt 2024). Posebej so potekala vzporedno tudi usklajevanja z občino Komenda (koordinatorjem in županom).
Posebno mesto je imel tako z vidika pisanja izdelka kot priprave osnutkov dokumentov za delo na delavniških srečanjih Zavod medgeneracijsko središče Komenda, ki je bil s strani Občine že ob vstopu v program SPMO določen, da bo tesneje sodeloval pri izvajanju programa.


2 [bookmark: _Toc151312177]VSEBINSKA IZHODIŠČA IN RAZVOJNE NALOGE 

Staranje prebivalstva je eden najbolj perečih današnjih izzivov. Evropska komisija je že leta 2005 izdala Zeleno knjigo z naslovom »Odziv na demografske spremembe – nova solidarnost med generacijami«. V Evropi in ostalem razvitem delu sveta se manjša delež mladih in odraslih, veča pa se delež starejših ljudi. Po podatkih Združenih narodov se bo do leta 2050 na svetu podvojilo število nad 60 let starih ljudi, število nad 80 let starih pa bo leta 2100 sedemkrat večje kot leta 2017. Današnje staranje prebivalstva zastavlja štiri nujne in med seboj neločljive naloge.
1. Integrirana dolgotrajna oskrba bolnih, invalidnih in starostno onemoglih ljudi. Danes potrebuje redno pomoč pri opravljanju vsakdanjih opravil 4 % prebivalstva. Četrtino od njih oskrbujejo ustanove, tri četrtine pa doma družinski in drugi neformalni oskrbovalci, ki so deloma deležni javne in strokovne razbremenilne pomoči; tako je v dolgotrajni oskrbi osebno udeleženih 10 do 20 % evropskega prebivalstva. V prihodnje bo delež prebivalcev, ki bodo odvisni od oskrbe, dva do trikrat večji, kakor je danes. Evropske države zadnje četrt stoletja odgovarjajo na to nalogo z intenzivnim razvojem nacionalnih sistemov integrirane dolgotrajne oskrbe. Odločilni akter pri njenem vzpostavljanju in delovanju je lokalna skupnost. Uspehi v lokalnih skupnostih, ki so se sistematično posvetile tej in naslednjim trem demografskim nalogam, kažejo dobre možnosti za human, finančno in kadrovsko vzdržen razvoj dolgotrajne oskrbe bolnih, invalidnih in starostno onemoglih ljudi.
                2. Kakovostno in zdravo staranje pomeni osebno in skupnostno prizadevanje za čim bolj zdravo, aktivno in dostojanstveno človeško življenje od rojstva do smrti. Staranje je a) vseživljenjski kronološki proces, na katerega nimamo vpliva, b) so funkcionalne spremembe človeškega organizma, duševnega delovanja in ravnanja, na katerega imamo z zdravim načinom življenja velik vpliv, in je c) doživljanje samega sebe v določeni starosti, ki ga usmerja človek sam pod vplivom socialnega okolja. V ožjem pomenu besede pa je kakovostno in zdravo staranje načrtna skrb za življenje v tretjem življenjskem obdobju po upokojitvi, ki zagotavlja čim boljše zdravje in samostojnost ter lepo sožitje med generacijami; s tem preprečujemo prezgodnje pešanje in potrebo po dolgotrajni oskrbi. S programi starosti prijazne občine sodobna krajevna skupnost poskrbi za učinkovite programe usposabljanja za zdravo, aktivno in dostojanstveno staranje sorazmerno zdravemu delu ljudi po 60. letu starosti, ki danes tvori četrtino prebivalstva, v prihodnjih letih pa se bo ta delež povečal na 40 %.
3. Gospodarski razvoj ob staranju zaposlenih. Delež prebivalcev, ki so v zaposlitveni starosti od 20 do 65 let, se zmanjšuje – pada proti polovici populacije. Na tej demografski realnosti bo temeljil celoten razvoj v prihodnjih desetletjih. Ker je gospodarska učinkovitost pogoj za kakovostno socialno življenje in sožitje, bi se s padanjem konkurenčne moči na domačem in tujem trgu podrla socialna varnost vseh generacij, od otrok in družin preko bolnih in invalidnih ljudi do upokojencev. Dobre izkušnje pri skrbi za gospodarsko učinkovitost prihajajo iz podjetij, ki so se sistematično lotila ukrepov ob staranju zaposlenih. Izdelala so učinkovito strategijo svojega razvoja ob staranju zaposlenih. Sistematično usposabljajo celotno vodstvo za menedžment sinergičnega sodelovanja med starejšimi in mlajšimi. Zaposlene, ki so stari nad 50 let, usposabljajo za kakovostno nadaljevanje delovne kariere, za uspešno sodelovanje z mlajšimi zaposlenimi, za ustrezno prenašanje delovnih izkušenj in pripadnosti podjetju na mlajše ter za pripravo na njihovo zdravo življenje po upokojitvi. Mlade zaposlene usposabljajo za učinkovito sodelovanje s starejšimi, za posredovanje njihovih novih znanj starejšim ter za prevzemanje izkušenj od njih.
4. Pogoj, da se družba razvija uspešno in harmonično, je pravična porazdelitev dobrin in bremen med mlado, srednjo in tretjo generacijo; taka skupnost je enako prijazna vsem generacijam. Za tak razvoj se mora danes skupnost zavestno usmerjati v sistematično usposabljanje za sodelovanje in povezanost. Ko se prazni rezerva socialnega kapitala iz tradicionalnih vzorcev sožitja, je nujno učenje celotnega prebivalstva za novo solidarnost med generacijami, kot pravi evropski demografski dokument. Ti programi so namenjeni mladi, srednji in upokojenski generaciji v kraju in povezovanju vseh v harmonično lokalno skupnost. Od uspešne rešitve te naloge je odvisna uspešnost reševanja vseh treh prej navedenih demografskih nalog.
[bookmark: _Toc143767089]
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Glede na slovensko povprečje in trende potrebuje dolgotrajno oskrbo v
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pa vzgojo za krepitev medgeneracijskega sožitja. 
)DEMOGRAFSKA SLIKA OBČINE KOMENDA

Občina Komenda ma po zadnjih podatkih iz leta 2023, 6.643 prebivalcev (3.382 moških in 3.261 žensk). Po številu prebivalcev se je med slovenskimi občinami uvrstila na 104. mesto. Na kvadratnem kilometru površine občine je živel povprečno 276 prebivalcev; torej je bila gostota naseljenosti tu višja kot v celotni državi (104 prebivalci na km2).
Število in starostni deleži ljudi v občini Komenda 
	Starost
	Št. prebivalcev
	%

	0-14
	1.311
	19,7%

	15-64
	4.315
	65%

	65+
	1.017
	15,3%

	Skupaj
	5055
	100








(Vir: SURS, stanje 17. . 2023)
Število živorojenih je bilo leta 2022 (zadnji podatki) višje od števila umrlih. Naravni prirast na 1.000 prebivalcev v občini je bil torej v tem letu pozitiven, znašal je 5,5  (v Sloveniji -2,3). Selitveni prirast je bil 19,4 in je bil precej višji od slovenskega povprečja, ki znaša 7,1 na 1000 prebivalcev. Število tistih, ki so se iz te občine odselili, je bilo nižje od števila tistih, ki so se vanjo priselili. 
Povprečna starost občanov je bila v začetku leta 2023 39,3 leta in tako nižja od povprečne starosti prebivalcev Slovenije (44,1 leta).
Med prebivalci te občine je bilo v začetku leta 2023 število najstarejših  manjše od števila najmlajših. Vrednost indeksa staranja za to občino Komenda znaša 77,6 in je nižje od indeksa za celotno Slovenijo (ta je 143). Povprečna starost prebivalcev te občine se dviga v povprečju počasneje kot v celotni Sloveniji. Podatki, prikazani po spolu, pokažejo, da je bila vrednost indeksa staranja za ženske višja od indeksa staranja za moške. 


Kako se bo demografska slika spreminjala v naslednjih letih?

Glede na statistične projekcije se bo v Sloveniji med letoma 2013 in 2060 delež ljudi starih nad 80 let dvignil iz 4,5 % prebivalstva na 12,3 %, kar za občino Komenda pomeni porast iz sedanjih 244 na 678 ljudi starih nad 80 let. V tej starosti večina potrebuje dolgotrajno oskrbo. Tudi delež prebivalcev starejših nad 65 let se bo v primerjavi z deležem starih od 20 - 64 skokovito povečal – ljudi, ki bodo potrebovali programe za zdravo in aktivno staranje, bo torej veliko več.
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Zdravstvo: Zdravstveni dom dr. Julija Polca v Kamniku (ambulante, Nujna medicinska pomoč in Center za krepitev zdravja) nudi zdravstvene storitve ter s tem skrbi za zdravje občanov občine Komenda. Ima pa Občina Komenda še koncesijsko pogodbo s Studiom R, d.o. o, Ordinacija družinske medicine, z zobozdravstveno ordinacijo T DENT, d.o.o. za odrasle in s Fizioterapijo Reven, d.o.o. Zdravstveni dom dr. Julija Polca nudi za občino Komenda tudi Patronažno zdravstveno nego. Medicinske sestre na domovih ljudi opravljajo preventivne obiske (svetovanje, skrb za zdravje…) in kurativne obiske (zdravstvena nega bolnika na domu).
Institucionalno varstvo starih ljudi. V Komendi od januarja 2023 sprejema stanovalce Sene Cura Dom starejših občanov Komenda, ki ima na voljo 69 postelj, od katerega je večina enoposteljnih sob. Je zasebni socialno varstveni zavod, s koncesijo za izvajanje institucionalnega varstva oseb starejših od 65 let. Je pa veliko domačinov nastanjenih v drugih domovih po Sloveniji.
Dnevno bivanje za starejše. V okviru projekta Krekovo središče II, pred štirimi leti, ki je bilo v 80 % sofinancirano s strani Evropskega sklada za regionalni razvoj,  je IAT v sodelovanju z ZMSK začel z izvajanjem dnevnega  bivanje za starejše. Odprto je vsak delovni dan od 9.00 do 15.00. Starejši imajo možnost treh obrokov, razne družabne igre in druženje ob pogovoru in branju. Po letu in pol, ko je bil projekt končan, se je dnevno bivanje, kljub nestabilnim finančnim sredstvom, nadaljevalo.
Center za socialno delo (CSD) Kamnik. Starim ljudem nudi poleg prve socialne pomoči (ocena in informacije, ko človek prvič prosi za pomoč) in osebne pomoči (svetovanje, vodenje ali urejanje) tudi materialno pomoč. V primeru, da so star človek in njegovi ožji družinski člani, ki ga morajo preživljati, finančno nezmožni plačati varstvene storitve pomoči na domu ali institucionalnega varstva, mu CSD uredi denarno socialno pomoč in delno ali celotno oprostitev plačila. CSD poleg tega ureja pravico do družinskega pomočnika, katero lahko uveljavlja polnoletna težko gibalno ovirana oseba ali polnoletna oseba s težko motnjo v duševnem razvoju, torej taka, ki potrebuje pomoč pri opravljanju vseh osnovnih življenjskih potreb. CSD ureja tudi pravico do osebnega asistenta, ki pripada posamezniku za vsa opravila in dejavnosti, ki jih  sam ne more izvajati zaradi vrste in stopnje invalidnosti, a jih vsakodnevno potrebuje doma in izven doma, da lahko živi neodvisno, aktivno in je enakopravno vključen v družbo. Pravico do osebnega asistenta lahko dobi posameznik med 18. in 65. letom starosti, ta pa se lahko nadaljuje tudi po 65. letom, če jo je uporabnik koristil že prej. CSD ponuja pomoč tudi pri urejanju skrbništva; namen skrbništva za odrasle osebe je varstvo njihove osebnosti, ki se uresničuje predvsem z urejanjem zadev, ki jih osebe ne morejo narediti same, ter s prizadevanjem za zdravljenje in usposabljanje za samostojno življenje, kot tudi varovanje premoženjskih in drugih pravic posameznika. Sodišče za skrbnika imenuje osebo, ki ima osebne lastnosti in sposobnosti, potrebne za opravljanje obveznosti skrbnika, in ki privoli, da bo skrbnik. 
Pomoč družini na domu v občini Komenda  izvaja koncesionar Zavod Medgeneracijsko središče Komenda.  Namenjena je osebam, ki živijo na svojem domu, vendar se zaradi bolezni ali drugih težav povezanih s starostjo ali hudo boleznijo ne morejo več v celoti oskrbovati ali negovati sami, niti tega v zadostnem obsegu ne zmorejo njihovi svojci, sosedje ali znanci. Upravičenci do pomoči na domu so: osebe, starejše od 65 let; osebe s statusom invalida po Zakonu o družbenem varstvu duševno in telesno prizadetih oseb; druge invalidne osebe, ki jim je priznana pravica do tuje pomoči in nege; kronično bolne osebe in osebe z dolgotrajnimi okvarami zdravja; hudo bolni otroci ali otroci s težko motnjo v telesnem ali težko in najtežjo motnjo v duševnem razvoju. Strokovna služba oskrbe skladno s predpisanim postopkom najprej obišče upravičenca na domu in ugotovi vrsto potrebne pomoči; te so: a) vzdrževanje osebne higiene, b) pomoč v gospodinjstvu in c) pomoč pri ohranjanju socialnih stikov. Storitev pomoči na domu je plačljiva. Uporabniki lahko uveljavljajo pravico do oprostitve plačila na CSD, kjer imajo stalno prebivališče.  Pomoč na domu trenutno  zavod izvaja  33 občanom.  Cena za eno efektivno uro v delovnikih je 7,65 €, v praznikih in vikendih pa 9,95 €.  Uporabniki plačujejo 30 % ekonomske cene, 70 % pa so občinska proračunska sredstva.
Možnost toplega obroka za starejše. V Komendi je več možnosti: Dom starejših občanov Kamnik, vrtec Mehurčki v Komendi.  Skoraj vsi gostinci na področju občine Komenda imajo tudi dostavo hrane na dom. Za tiste, ki koristijo Pomoč družini na domu, pa socialne oskrbovalke v okviru svojih del in nalog lahko skuhajo tudi topel obrok.
Brezplačni prevozi za starejše. Medgeneracijsko društvo za kakovostno starost Komenda je pred dvemi leti, zaradi povpraševanja občanov, začelo z brezplačnimi prevozi za starejše.  Za enkrat ta aktivnost sloni še povsem na prostovoljskem delu kar se tiče koordinacije in organizacije, medtem ko se materialni stroški krijejo z donacijami . Prevoze nudijo prostovoljci s svojimi avtomobili, trenutno so štirje.  99% prevozov je do zdravstvenih izvajalcev, so pa namenjeni tistim starejšim, ki nimajo druge možnosti prevoza.
Družinski in drugi neformalni oskrbovalci. Vsaj tri četrtine občanov Komende, ki potrebujejo zaradi starostne onemoglosti, kronične bolezni ali invalidnosti redno pomoč pri vsakdanjih opravilih, oskrbujejo njihovi domači, živa je tudi sosedska pomoč in prostovoljska pomoč humanitarnih organizacij. V Komendi je bilo že leta 2007 v organizaciji Medgeneracijskega društva za kakovostno starost in Inštituta Antona Trstenjaka izvedeno troje delavnic za pomoč svojcem pri oskrbi obnemoglega ali bolnega družinskega člana. Ponovili smo jih potem 12 let kasneje. Kar nekaj let je delovala tudi skupina svojcev.
V nadaljevanju so naštete civilne organizacije, ki so dejavne s svojimi programi za zdravo in kakovostno staranje, za pomoč pri dolgotrajni oskrbi občanov in pri medgeneracijskem povezovanju ljudi v občinski skupnosti. Ta dejavnost je odraz zdrave družbe, ko se ljudje sami organizirajo, da odgovorijo na potrebe in interese sebe in sokrajanov. Socialne mreže, v katere so starostniki vključeni ali skrbijo za starejše ljudi, so izredno pomembne tako za starostnike kot za celotno lokalno skupnost. Pomembne so tako tradicionalne (družina, sorodniki, sosedje, prijatelji) kakor novejše civilne socialne mreže (prostovoljci, društva, gibanja). Stališče, da bi ustanove s svojimi storitvami zadovoljile vse potrebe starih ljudi, je namreč iluzija, pa naj gre zgolj za materialne potrebe, tem bolj pa je domača in civilna povezanost in pomoč nenadomestljiva, ko gre za človeški odnos. Čim bolj je skrb za nemočne občane prepuščena neosebnim storitvam ustanov in tržnemu kapitalu, tem bolj med ljudmi zakrneva sposobnost solidarnosti, pripadnosti in povezanosti skupnosti ter zavest, da so vse tri generacije in vsa življenjska obdobja ena sama celota. 
Društvo upokojencev Komenda. Društvo ima trenutno okrog 660 članov in je številčno največje društvo v občini Komendi.  Za svoje člane organizira različne enodnevne in večdnevne izlete in pohode, ki so prilagojeni in primerni za različne starosti in fizično pripravljenost članov. Enkrat letno organizirajo tudi tedenski oddih na morju.  Veliko pozornost posvečajo športu in kulturi: balinarska sekcija, kolesarska, pikado, mešani pevski zbor, folklorna skupina, dramska skupina. Vsem članom ob njihovih osebnih praznikih pošljejo voščilnico, posebej pogostijo zlatoporočence, ob božičnih in novoletnih praznikih obiščejo na domu in obdarijo vse člane starejše od osemdeset let. Enkrat letno skupaj s sosednjimi društvi organizirajo prireditev Mi se imamo fletno.  Pa tudi sicer so njihov pevski zbor, folklorna in dramska skupina nepogrešljivi pri organizaciji drugih prireditev v občini Komenda.
Medgeneracijsko društvo za kakovostno starost Komenda izvaja vrsto aktivnosti na področju prizadevanj za kakovostno staranje in medgeneracijsko sožitje: tedenska srečanja medgeneracijskih skupin za kakovostno staranje, tedenski tečaji štirih skupin učenja angleščine, tedenski tečaji učenja nemščine, brezplačne prevoze za starejše. Dodano vrednost v društvu vidijo v prostovoljstvu in sodelovanju. Najbolj obširno sodelovanje je z Inštitutom Antona Trstenjaka, ki  nudi brezplačna izobraževanja, skrbi za strokovna gradiva, da delo v medgeneracijskih skupinah poteka kvalitetnejše, na primer: priročnik Preprečevanje padcev v starosti, Življenje z visokim krvnim tlakom, Zdrava zrela leta…S Knjižnico Franceta Balantiča organizirajo vsak prvi ponedeljek in prvo sredo v mesecu srečanja ob branju knjig. Redno sodelujejo tudi z Osnovno šolo Komenda Moste in sicer s skupino starejših osnovnošolcev, ki so se poimenovali Vitezi današnjega časa (kulturne prireditve, skupne delavnice ob risanju panjskih končnic, ob sajenju in nabiranju zelišč). 
Zavod Medgeneracijsko središče Komenda, katerega soustanovitelji so Občina Komenda, Medgeneracijsko društvo za kakovostno starost Komenda, Društvo upokojencev Komenda in Ustanova Petra Pavla Glavarja. Poleg izvajanja socialno varstvene storitve pomoči družini na domu izvaja enkrat letno tečaj digitalnega opismenjevanja starejših na način druženja z mladimi učitelji, skozi vse leto babi servis (občasno varstvo otrok na njihovih domovih, s strani mlajših upokojenk). V zadnjih petih letih je skupaj z Inštitutom Antona Trstenjaka izvajal tri projekte preko Lokalne akcijske skupine Za mesto in vas: Krekovo središče I, Krekovo središče II in Z roko v roki. Projekti so bili v višini 80% sofinancirani s strani Evropskega sklada za regionalni razvoj.
Ustanova Petra Pavla Glavarja. Njena osnovna naloga je štipendiranje talentiranih in socialno ogroženih dijakov in študentov v občini Komenda in finančna in materialna pomoč tistim , ki so pod pragom revščine. Raziskave že nekaj časa kažejo, da je vsaka druga samska ženska nad 65 let pod pragom revščine in vsaka četrta enostarševska družina. Finančna sredstva za štipendije pridobivajo na različne načine: organiziranje enega dobrodelnega slavnostnega koncerta na leto,  prireditev z nastopi domačih talentov, donacije fizičnih in pravnih oseb, večino pa zagotavlja občinski proračun.
Krajevna organizacija Rdečega križa  že nekaj let deluje samo na področju Most.  RKS je samostojna nevladna humanitarna in nepridobitna organizacija, ki pomaga pri preprečevanju in lajšanju trpljenja ljudi, zaščiti življenja in zdravja, krepitvi gibanja za zdravo življenje ter zagotavljanja spoštovanja človekovih pravic. Materialno in strokovno pomoč za delovanje KORK  zagotavlja območno združenje  Kamnik (centralno skladišče, pridobivanje in razdeljevanje humanitarne pomoči, priprava in vodenje programov), prostovoljci (v glavnem prostovoljke) v KORK Moste pa izvajajo neposredne aktivnosti: humanitarna pomoč (delitev hrane, oblačil, higienskih pripomočkov, kurjave, plačilom položnic, gradbenega materiala; posebna pomoč otrokom z nakupom šolskih potrebščin; občasna merjenja krvnega sladkorja, holesterola, kostne gostote ter zdravstvena predavanja;
organiziranje vsakoletnega dogodka ob materinskem dnevu skupaj z Osnovno šolo Komenda Moste.
Župnijska Karitas Komenda pomaga z materialnimi in finančnimi darovi socialno ogroženim v občini Komenda, med katerimi je veliko starostnikov. Ob Mednarodnem dnevu starejših je posebna maša za starejše občane , po njej pa skromna pogostitev.
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	[bookmark: _Hlk140066132]PODROČJE 
	STORITVE ZDRAVSTVA IN OSKRBE

	STANJE
	· Tri ambulante družinske medicine
· Zobna ordinacija in lekarna
· Patronažna služba
· Zasebna fizioterapija Reven
· Dom za starejše SeneCura Komenda
· CSD OSV, enota Kamnik – odgovorna za območje Komende
· Oskrba na domu: ZMSK (Zavod medgeneracijsko središče Komenda)

	IZPOSTAVLJENO KOT POZITIVNO
	· ZMSK – pomoč na domu (osebje, ustrežljivost) 
· ZMSK in IAT – Krekovo središče (dnevno bivanje za starejše, prilagojena stanovanja za starejše, razne dejavnosti)
· SeneCura  doma za starejše občane Komenda (profesionalnost, sodelovanje OŠ, župnije, UPPG, s svojci, prijaznost, zadovoljstvo zaposlenih, zdravstvene storitve, arhitektura sob) 
· Zdravstveni dom (zadovoljivo)
· Delo s svojci: v preteklosti usposabljanja za družinske in druge neformalne oskrbovalce in skupina svojcev, individualno delo s svojci v okviru ZMSK in Krekovega središča (IAT)

	POTREBE, PROBLEMI,
IZZIVI
	· Na področju dela z družinskimi in drugimi neformalnimi oskrbovalci:
· Nedostopnost svojcev in premajhen doseg trenutnega dela
· Izziv identifikacije družinskih oskrbovalcev
· Potrebe po razbremenitvenih možnostih, podpora, ozaveščanje o skrbi zase
· Potreba po informiranju svojcev o njihovih pravicah (tudi v povezavi z novim zakonom o dolgotrajni oskrbi)
· Zdravstveni dom je neodziven (težko ga je doklicati)
· Zagotoviti stalno prisotnost družinskega zdravnika v občini, ne da se na tedenski ravni menjajo.
· Odpreti vse kapacitete v domu za starejše
· Sodelovanje dom in lokalna skupnost bo nujna za vzdržnost delovanja doma v prihodnosti
· Krekovo središče je neizkoriščen potencial (tako glede dnevnega bivanja, kot različnih drugih dejavnosti za aktivno staranje in povezovanje skupnosti, saj so prostori še neizkoriščeni)
· Premajhna zunanja podpora pri delovanju programa Dnevnega bivanja v Krekovem središču (po koncu sofinanciranja iz projektnih sredstev je delovanje programa slonelo na rezervah Zavoda medgeneracijsko središče Komenda in Inštituta Antona Trstenjaka, ki se bo z letom 2023 končalo in se bo moralo dnevno bivanje začasno zapreti)
· Povezovanje programov v integrirano celoto in uvajanje novih programov dolgotrajne oskrbe v skupnosti
· Skrb za kakovostno implementacijo zakona o dolgotrajni oskrbi v občini Komenda

	KOMENTARJI
	· Dnevno bivanje v Krekovem središču je rešitev za marsikatero družino, v povprečju dnevno bivanje obiskujejo 4 starejši občani
· Bi se dalo vzpostaviti dnevno varstvo v domu starejših občanov Komenda? Zaenkrat dom ni zainteresiran in ni pridobil koncesije za to.
· Napolniti kapacitete doma je odvisna od zaposlovanja kadra, ki je v pomanjkanju – zvišanje normativov in ureditev sistema na državni ravni (3-4 srednje medicinske sestre, 4-5 bolničarji, 1  nižja sestra, kuharjev ni)

	PREDLOGI
	· Organizirati Dan odprtih vrat za večjo prepoznavnost doma za starejše
· Poskrbeti, da imajo občani Komende prednost pri sprejemu v domu
· Organizirati prostovoljstvo v domu (odprtost doma za sodelovanje s prostovoljci)


	[bookmark: _Hlk140066252]PODROČJE 
	SOCIALNA VKLJUČENOST IN DRUŽABNO ŽIVLJENJE STAREJŠIH

	STANJE 
	· Društvo upokojencev: športne aktivnosti, izleti, kulturno udejstvovanje (pevski zbor, dramska skupina, folklorna skupina)
· Zavod medgeneracijsko središče Komenda in Medgeneracijsko društvo za kakovostno starost Komenda: medgeneracijske skupine, tečaji tujih jezikov, tečaji računalništva, joga za starejše, brezplačni prevozi za starejše, babi servis

	IZPOSTAVLJENO KOT POZITIVNO
	· Aktivna participacija občanov 
· Aktivna društva: 
· Društvo upokojencev  (športni in kulturni programi, digitalno opismenjevanje starejših, učenje tujih jezikov)
· Planinsko društvo 
· Ustanova Petra Pavla Glavarja (skrb za starejše zapisana v statutu, pomoč socialno ogroženim: poleg materialne tudi odnos, medgeneracijske kuharske delavnice, štipendisti in vzgoja za vrednote)
· Zavod medgeneracijsko središče Komenda (celostni pristop, Babi servis, družabništvo ob učenju računalništva, delujejo medgeneracijske skupine, zelemenjava, učenje tujih jezikov)
· Župnija Komenda (aktivna, maše, zakramenti na domu, tudi sodelovanje z domom SeneCura) 
· Telovadba (pestra ponudba, šola zdravja, izvaja se pred planinskim domom, Moste Šola)

	POTREBE, PROBLEMI,
IZZIVI
	· Povečati vključenost starejših
· Več družabnih in kulturnih prireditev / več druženja tudi preko kulturnih prireditev in športnih rekreativnih aktivnosti / razna druženja ob praznikih (ko so ljudje osamljeni)
· Več družabništva in vključevanja osamljenih starejših (na način, da bi bili redni stiki, da bi se čutili koristne)
· Pomanjkanje medsosedskih vezi, krajevnega povezovanja
· Večja vključenost cerkve v družbeno dogajanje 
· Izziv vključevanja vseh (staroselcev in novo priseljenih in tujcev)
· Psiho-socialne stiske kot posledica poplav

	KOMENTARJI
	· Novi priseljenci »pritepenec«
· Kako premostiti odtujenost med ljudmi?
· Kako doseči individualno mentaliteto – vse več ljudi se zapira…?
· Potrebno upoštevati tudi dejstvo, da ko prireditve so, obiskov ni.
· Ob pogovoru o potrebi, da bi se starejši več vključevali, se je ena izmed skupin strinjala, da je potrebno spremeniti mišljenje, da »kdo je star naj bo doma«. Skupina je hkrati opozorila, da je veliko starejših vključenih v društvo upokojencev, ostali pa niso aktivni)
· Krekovo središče kot neizkoriščen potencial.
· Ljudje, ki živijo sami imajo nezaupanje do obiskovalcev. Če bi se nek prostovoljec »prijavil« v ustanovi, da se ve, da je obiskovalec določenega starostnika v ustanovi in starostnika doma, bi se počutili »varne«: Mogoče bi se kdo lažje odločil za obiskovanje starostnika.

	PREDLOGI
	· Vzpostaviti in koordinirati pomoč pri manjših opravilih (na podlagi vzajemnosti!)
· Organizirano prostovoljstvo na sploh pomaga k temu.
· Ohraniti in vzdrževati obstoječa društva
· Sodelovanje in so-organizacija sta rešitev




	[bookmark: _Hlk140066305]PODROČJE 
	MEDGENERACIJSKO SOŽITJE

	STANJE
	· medgeneracijske skupine
· digitalno opismenjevanje starejših s strani mlajše generacije
· babi servis (občasno varstvo otrok s strani mlajših upokojenk)
· občasna skupna srečanja z osnovnošolci (Vitezi današnjega časa) 

	IZPOSTAVLJENO KOT POZITIVNO
	· Dobro sodelovanje s šolo, vrtcem in krajevni društvi (nap. društvo upokojencev)
· Medgeneracijsko društvo za kakovostno starost Komenda

	POTREBE, PROBLEMI,
IZZIVI
	· Medgeneracijski prenos znanja in obrti na otroke.
· Vzgoja vseh generacij za lepo sodelovanje (spoštovanje mora biti obojestransko, odprtost, lepa beseda je potreba iz obeh strani).
· Boljše sodelovanje in povezanost v skupnosti (zaupanje, prepoznavanje prostovoljstva)
· Šole so vezane na predpisan kurikulum.
· Osnovnošolski otroci in starejši drug drugega ne pozdravljajo (gre v obe smeri).
· Delovanje babi servisa v prihodnje (trenutno se plačuje izključno iz donatorskih sredstev, celotna koordinacija sloni na prostovoljski bazi). Tudi iskanje »babic« ni enostavno, potrebna je pomoč.

	KOMENTARJI
	· Šola je skupaj s društvom upokojencev in krajevno skupnostjo že 3x izvedla dobrodelno akcijo Vitezi današnjega časa
· Potrebna je vzgoja za medgeneracijske odnose (lepa beseda, medsebojno, obojestransko spoštovanje, tudi vzgoja za bonton, odprtost, zmanjševanje zaprtosti in osamljenosti)
· Na delavnici za pripravo strategije sta obe podskupini prepoznali rešitev za medgeneracijsko sožitje v občini z urejanjem gozda ob domu starejših občanov. Med občani je bila nejasnost o tem, kdo je lastnik gozda in ali se je idejna rešitev že naslovila na občino.
· Kam umestiti tako celostno vzgojo vseh? – v vse javne institucije (vrtec, šola, cerkev), vse nosilce javnega mnenja (župan na javnih nastopih), civilne organizacije v svoje programe.
· Starejši razmislimo, kaj so naši starši naredili za nas in to vrnimo našim vnukom.
· Izhodišče za delo aktivnosti: Osnovati prostor in delavnice, kjer bi starejši prenašali svoja obrtniška znanja na mlajše, ki ga je v sklopu priprave strategije pripravil UPPG (Štefan Petkovšek), 13.11.2023. Glavna razvojna naloga mladostništva je spoznati sebe in pridobiti samozaupanje, da lahko s svojimi sposobnostmi uspeš v odrasli dobi življenja. To je čas, ki je namenjen ustvarjalnosti in preverjanju različnih vlog odraslih. To je tudi čas, prevzemanja odgovornosti za svojo življenjsko pot. 
V Občini Komenda beležimo vsakoletno povečanje števila dijakov. V letu 2022 jih je bilo 2.722. Manjša raziskava javnega mnenja o življenju v občini, ki smo jo izvedli leta 2020 (n = 52 /  0,82 % vseh prebivalcev občine) je pokazala, da je za dijake in študente v občini slabo (21,2 %) poskrbljeno oz. zanje ni ponudbe (11 %). Ugotovljeno je bilo, da je sicer dobro poskrbljeno za osnovnošolce – zaradi delovanja Mravljišča (7 %) in športnih klubov (14 %). Vendar izven športa ponudbe ni (9 %) – ni dogodkov za mlade. Izpostavljeni je bilo tudi pomanjkanje dostopnih igrišč – za mladino in za otroke. Ko smo občane spraševali, kaj mladi v občini še potrebujejo, so bili odgovori, da potrebujejo različne športne površine (23 %) (pump track, skate park, igrala za otroke, kolesarski poligon, odbojko na mivki, drsališče, bazen). Drugi občani pa so se osredotočili na vsebine izven športnih aktivnosti (21 %): koncerti, izobraževanja, pevski zbor, dramska skupina, delovne akcije, likovne delavnice, tehnično usposabljaje. V ta namen je potrebno imeti prostore mladinskega centra z izdelanim programom (20 %).
Razumeti torej gre, da populacija dijakov in študentov v občini nima raznolike ponudbe in zato ali postopajo po občini ali gredo svoje potrebe po dodatnih dejavnostih in druženju zadovoljevati v sosednje občine.

	PREDLOGI
	· Podpreti Babi servis v okviru letnega načrta.
· Umestiti medgeneracijsko povezovanje v okvir krožka v OŠ (Mladi Vitezi) – razširitev obstoječe akcije in povezave s Krekovim središčem.
· Izoblikovati strokovno zahtevo za vnašanje medgeneracijskih vsebin v kurikulum in jo posredovati na ministrstvo za vzgojo in izobraževanje.
· Organizirati usposabljanja, dogodke, delavnice o medsebojnem sobivanju in sodelovanju.
· Spodbujati medgeneracijsko »mešanje« znotraj ustanov.
· [bookmark: _Hlk151311111]Predlog UPPG za osnovanje prostora in delavnice, kjer bi starejši prenašali svoja obrtniška znanja na mlajše. Predlog je kot primer akcijskega načrta priložen kot priloga strategiji.




	[bookmark: _Hlk140066342]PODROČJE 
	INFORMIRANJE IN DIGITALNO OPISEMENJEVANJE

	STANJE 
	· Lokalni časopis Aplenca
· Oglasne table (Društvo upokojencev in Medgeneracijskega središča)
· Spletna stran Društva upokojencev in Medgeneracijskega središča
· Občinska spletna stran in občinski FB

	IZPOSTAVLJENO KOT POZITIVNO
	· Obveščanje preko različnih medijev (oglasna deska, spletne strani društev, moja.občina.si, občinsko glasilo Apnenca (brezplačni mesečnik za vse občane) 
· Spletna stran Občine Komenda (Ažurne informacije, možnost za društva za objavo prispevkov) 
· Tiskovni predstavnik 
· Obveščanje znotraj in preko društev

	POTREBE, PROBLEMI,
IZZIVI
	· Promocija dogodkov (neizkoriščen potencial Aplence, občinskega PR-ja, obveščanja med društvi)
· Ohranjanje analognega obveščanja (da veliko informacij kroži samo prek spleta)
· Aplenca izhaja le enkrat mesečno, informacije pa potrebujejo vsak dan, zato pridejo v poštev obvestila lokalne skupnosti, a žal le za tiste, ki obvladajo delo z računalniki.

	KOMENTARJI
	· Udeleženci na delavnici za pripravo strategije so imeli nekaj dilem ali deluje lokalna TV
· Da sistem nudi vse informacije na enem mestu je potrebna vzpostavitev sistema, za katero bi morala biti zadolžena profesionalna organizacija. Predhodno pa bi bilo potrebno starejše podučiti o uporabi računalnika, pametnih telefonov

	PREDLOGI
	· Stalna rubrika v lokalnem časopisu namenjena informacijam in obveščanju starejših.
· Pisarna za starejše - brezplačna telefonska številka kamor pokličejo za informacije in konkretno pomoč (nap. koordiniranje prevozov, prostovoljcev, drugih služb za starejše – CSD. Pomoč na domu, dom, nevladne organizacije)
· Enotna točka za informacije (koordinacija, ozaveščanje med seboj in na ven, potrebno oglaševanje in npr. zloženke)
· Pomoč starejšim pri manjših administrativnih zadevah (posebej tistim, ki so socialno šibki)




	[bookmark: _Hlk140069715]PODROČJE 
	INFRASTRUKTURA, STAVBE, BIVALIŠČA IN OKOLICA

	STANJE 
	· Veliko medgeneracijskih hiš
· Razpršenost poselitve (veliko starejših živi tudi v okoliških vaseh in zaselkih)
· Veliko storitev skupnosti (trgovine, cerkev) so dosegljive za gibalno ovirane – možnosti za izboljšave (predvsem občinski urad)

	IZPOSTAVLJENO KOT POZITIVNO
	· Urejena okolica 
· Pločniki 
· Majhna razpršenost znotraj Komenda (infrastruktura in storitve so blizu) 
· Šolska pot
· Avtobusna postaja 
· Pošta, trgovina, kulturni dom 
· Parkirišča
· Kolesarske poti

	POTREBE, PROBLEMI,
IZZIVI
	· Manjkajo parki, igrišča, ki povezujejo in bi bili na voljo različnim generacijam.
· Park v senčni legi.
· Klopi ob šolski poti in drugje 
· Pomanjkanje pločnikov oziroma ureditev ceste do varnejšega dostopa do središča Komende – doreči smiselne ureditev cestišč ter pločnikov na sploh (npr. Gmajnica – Podboršt); Prometna ureditev z vasmi in okolico (pločniki) 
· Urediti prehode za pešce s semaforji (urediti jih z zvočnimi signali)
· Urediti klančine za invalide
· Urediti stranske poti, bližnjice, ki jih starejši večinoma uporabljajo, ki so v glavnem makadamske (z vidika vozičkov, invalidov)
· Varne kolesarske poti (narisane na cesti niso dovolj)
· Ne-dostopnost občinske stavbe za gibalno ovirane  (stopnice, s sprednje strani ni nobenih držal)
· Kulturni dom (potrebna prenova, upoštevanje starosti prijaznih priporočil) 
· Ureditev javnih WC-jev v centru (predvsem v Kulturnem domu, v prostorih ZMSK, DU), ob pokopališču (potrebno, da je ustrezno označeno) in drugod.
· Slabo dostopna voda na pokopališču
· Ureditev cestišča ob šolski poti, ki je nagnjeno k potoku (ni varno z vozički).
· Gozd – podrta brv že pred poplavami 
· V Mostah pred TUŠ trgovino so neprestano polomljene letve za odtočni jašek.
· Pokrit prostor za Šolo Zdravja.
· Nadstrešek nad ZD (čakanje pred zdravstvenim domom Komenda: stari ljudje ne morejo čakati zunaj na vročini, mrazu, dežju, ni klopce).
· ZD je neurejen, raztrgani plakati, razmočen strop.
· Prostor kjer bi lahko starejši lahko zbirali (popili kavo, poklepetali)
· Pomoč pri manjših opravilih okrog hiše 
· Ureditev pomoči starejšim za prilagajanje stanovanj: majhne spremembe za velike učinke

	KOMENTARJI
	· Na šolski poti je cestišče močno nagnjeno k potoku. Počasi se vdira, nerodno za hojo, za invalidske vozičke pa še bolj, posebno pozimi, ko je lahko poledenelo, - potrebno redno vzdrževati
· Udeleženci obeh skupin sta prepoznali problem dostopa za gibalno ovirane v Kulturnem domu in v Občini. Iz Občine so povedali, da v primeru, da pridejo gibalno ovirani, zaposleni pridejo dol do njih
· Pokrit prostor za Šolo Zdravja (je pa dobra povezova prostora in programov: se že dobivajo v okolici šole, da so starejši zgled mlajšim, tudi zaželeno s strani ravnatelja)
· Manjkajo parki/prostori, ki povezujejo in bi bili na voljo različnim generacijam (z arhitekturo in programom; mdr. Igrala, orodja za vadbo starejših) – priložnost ureditev gozdička ob domu, pa tudi po drugih delih občine.

	PREDLOGI
	· Umestitev zelenih površin za več generacij v prostorski načrt 
· Ureditev parkov po naseljih s klopcami, kjer se lahko odpočiješ po sprehodih.
· Klopce v krogu za počitek in debato
· Prostor za počitek in klepet ob kavici (Kavarna, slaščičarna), ki je opremljena z dnevnim in tedenskim časopisom
· Prilagojena in oskrbovana stanovanja 
· Finančno spodbujati prilagajanje stanovanj: Npr. klančine, široka vrata, označitev prostorov z barvami, dovolj svetlobe, prilagojeni pulti 
· Gozdni park za vse generacije (občinska parcela ob domu starejših občanov; družabni prostor, klopce, mize, naprave za vadbo, igrala…)
· Ureditev krožne pešpoti (rekreativne, s klopcami, povezano s domom starejših občanov, šolo..)
· Notranji bazen
· Donirane klopce s strani posameznikov



	[bookmark: _Hlk140153919]PODROČJE 
	MOBILNOST, PREVOZI

	STANJE
	· Javni avtobusni prevoz
· Brezplačni prevozi v organizaciji ZMSK (vozijo prostovoljci)

	IZPOSTAVLJENO KOT POZITIVNO
	· Javni prevoz (medkrajevna povezanost z avtobusi, avtobusne postaje)
· Brezplačni prevozi za starejše (nikogar ne odklonijo, 3-4 na teden)   

	POTREBE, PROBLEMI,
IZZIVI
	· Prevozi se ne širijo, omejene kapacitete brezplačnih prevozov, saj v celoti slonijo na donacijskih sredstvih in prostovoljskem delu (vključno s koordinacijo) in posledično namerno omejeno promoviranje prevozov
· Premalo sredstev za izvajanje brezplačnih prevozov za starejše (donatorska sredstva)
· kako urediti zavarovanje, da bi prostovoljci vozili starejše s svojim vozilom (kar bi povečalo razpoložljivost in je bolj racionalno)
· Avto za brezplačne prevoze starejših 
· Premalo avtobusnih povezav 

	KOMENTARJI
	· Udeleženci na delavnici za pripravo strategije so imeli različna mnenja o tem, kako izboljšati brezplačne prevoze za starejše  (ali na primer s občinskim avtom ali z s sredstvi za voznike, itd.)

	PREDLOGI
	· sistemska ureditev prostovoljskih prevozov
· večja ozaveščenost o tem, da prevozi so (starejši nad 80 ne uporabljajo interneta) 
· vozilo za prevoz invalidov (občina)




	[bookmark: _Hlk140066387]PODROČJE 
	MATERIALNA PRESKRBLJENOST IN SOCIALNA VARNOST STAREJŠIH

	STANJE 
	· Občina sofinancira oskrbo na domu (odstotek financiranja je nad slovenskim povprečjem)  in namestitve v domovih za tiste, ki so do tega upravičeni
· Možnost enkratne denarne pomoči za ljudi, ki se znajdejo v izredni ali nepričakovani stiski (Občina Komenda)
· Rdeči križ (Moste)
· Karitas
· UPPG (ustanova Petra Pavla Glavarja)

	IZPOSTAVLJENO KOT POZITIVNO
	· Delovanje organizacij za pomoč: Rdeči Križ Moste in Komenda (2x letna predavanja na temo starejših), Karitas, UPPG
· UPPG: skrb za socialno ogrožene: različni dobavitelji in s tem pestra hrana, higienski pripomočki, skrb za odnos 
· Občina doplačuje dom, če ne zmore sam 
· Subvencija oskrbe na domu (nad zakonsko določenim deležem) 
· Subvencija doma na podlagi odločbe CSD  
· Enkratna socialna pomoč s strani občine za 8-12 občanov (v letu 2022 jo je prejelo 9 občanov, na primer kurjava v jeseni in spomladi)

	POTREBE, PROBLEMI,
IZZIVI
	· CSD ima podatke, ki pa niso dosegljivi
· Dostava osnovnih živil, kosil.
· Finančna stika zaradi: a) neurejenih družinskih odnosov, b) kmečko zavarovanje (marsikdo ni bil zavarovan ali pa je bil zavarovan samo »glava« družine). 
· Mlajši niso pripravljeni skrbeti za starejše.
· Nasilje nad starejšimi.
· Omamljanje med starejšimi.

	KOMENTARJI
	· Skrita revščina se najbolj pozna v kuhinjskem loncu.

	PREDLOGI
	· Ozaveščanje ljudi, da revščina ni sramota.
· Še naprej podpirati aktivnosti RK, Karitas, UPPG.
· Izvajanje delavnic varnega staranja in delavnic za spopadanje s stresom.
· Prepoznavanje domačega nasilja ob individualnih obiskih (npr. Društvo upokojencev obiskuje člane ob večjih praznikih, prostovoljci družabniki, oskrbovalke na domu itd.)




	PODROČJE 
	CELOSTNI RAZVOJ OBČINE NA PODROČJU STARANJA IN SOŽITJA, PROAKTIVNOST DELEŽNIKOV (OBČINE, STROKE, CIVILNIH ORGANIZACIJ, STAREJŠIH) NA TEM PODROČJU IN NJIHOVA POVEZANOST

	IZPOSTAVLJENO KOT POZITIVNO
	· Obstoječi ukrepi in podpora Občine
· Odzivnost in prizadevnost župana in uprave v času poplav 2023
· Izredno zavzeta civilna sfera (društva, ustanove, zavod)
· Prisotnost nacionalne stroke (Inštituta Antona Trstenjaka) v občini Komenda

	POTREBE, PROBLEMI,
IZZIVI
	· Veliko stvari bi bilo dobro povezati med seboj
· Boljše sodelovanje z občinsko upravo, v smislu finančne podpore, pravne podpore in moralne podpore
· Premalo povezovanja z drugimi občinami
· Društva bi se morala med seboj bolj povezovati in strmeti k skupnem dobrem občine in občanov, povezovanje društvenih programov
· Skupna promocija društev, da bi se predstavila širši javnosti (več promocije in povezovanja)

	KOMENTARJI
	· Najbolj potrebujemo odločevalce, ki si bodo vzeli čas in slišali, razumeli starejše, prisluhnili strokovnim delavcem
· Društva že delajo na področju skrbi za stare ljudi
· Društva bi morala bolj sodelovati med sabo in ne mislita sama nase. V občini je preko 60 društev, pa je vse kar precej zaprto za ljudi.

	PREDLOGI
	· Potrebna je skrb za to, da deležniki med seboj sodelujejo na spoštljiv način, dobronamerno in da se dopolnjujejo. Pomembna je tudi transparentnost, jasnost in pravočasnost obveščanja.


[bookmark: _Toc102997339]


6 [bookmark: _Toc151312181]STRATEŠKI CILJI, PODCILJI IN PREDLAGANI UKREPI
[bookmark: _Hlk100641243][bookmark: _Toc102997340]
To poglavje je osrednji del strategije. Strateški cilji začrtajo smer razvoja na področju dolgotrajne oskrbe, zdravega staranja in učenja celotnega prebivalstva za novo solidarnost med generacijami. Strateški cilji so orientacija pri načrtovanju posameznih akcij v kratkoročni, srednjeročni in dolgoročni perspektivi. So podlaga za merjenje napredka na področju staranja in medgeneracijskega sožitja. So tudi osnova za črpanje domačih in evropskih sredstev za investicije in podlaga za merjenje napredka na področju staranja in medgeneracijskega sožitja.
Cilji zajemajo vsa področja, ki jih priporoča Svetovna zdravstvena organizacija in eno novo, ki se je pokazalo kot relevantno v občini Komenda.
V točki 6.1. so cilji zgolj našteti, v točki 6.2. pa so k vsakemu podcilju pripisani možni ukrepi, po nekod so dodani tudi predlogi in možnosti za njihovo uresničevanje. Gre za praktično-teoretične ukrepe, na podlagi katerih se vsako leto sproti določijo in v letni načrt vpišejo konkretne aktivnosti. Ukrepi so strokovna sitnteza dveh elementov: a) opažanj, mnenj in predlogov občanov, deležnikov, ki delujejo na področju kakovostnega staranja in medgeneracijskega sožitja v občini Komenda, občinske politike in občinske uprave, b) sodobnega strokovnega znanja ter domačih in tujih praks. Obenem je dobro vedeti, da je bila ta strokovna sinteza narejena na podlagi izčrpnih pogovorov o skupnih potrebah in zmožnostih z občinsko upravo in deležniki.
Kot zadnje omenimo še, da so ukrepi bolj fleksibilni od samih ciljev. V kolikor se pri uresničevanju ciljev pokaže potreba po nekoliko drugačnem pristopu ali po dodatnih specifičnih ciljih, je seveda smiselno, da se jih dopolni.



[bookmark: _Toc151312182]6.1. Strateški cilji in podcilji
		 STRATEŠKI CILJ

	PODCILJI

	
C1 Vzpostaviti in vzdrževati celovit in kakovosten sistem občinske integrirane dolgotrajne oskrbe, ki omogoča, da lahko občani do konca življenja ostanejo doma ali pa vsaj v domačem okolju.

	C1.1. Poskrbeti za vzdržnost in vpetost doma za starejše v lokalno okolje: skrb za njegovo delovanje s strani skupnosti in skrb doma, da bo odgovarjal potrebam kraja.


	
	C1.2. Podpirati neformalne oskrbovalce (identificiranje, informiranje, usposabljanje, skrb za dolgoletne in bivše oskrbovalce).


	
	C1.3. Vzpostavljanje novih programov za dolgotrajno oskrbo in zdravstvo, nadgradnja in koordinacija že obstoječih ter povezovanje vseh v dostopno, integrirano celoto.


	
	C1.4. Promocija in podpora pri izobraževanju kandidatov za poklice dolgotrajne oskrbe.


	
C2 Zmanjševati osamljenost ter vzpostavljati pogoje za vključevanje starejših v življenje skupnosti in za njihovo aktivno, zdravo in dostojanstveno staranje.

	C2.1. Vzdrževanje in nadgradnja obstoječih programov za vključevanje starejših v življenje skupnosti in manjšanje osamljenosti.

	
	C2.2. Iskanje novih načinov za zmanjševanje osamljenosti in omogočanje aktivnega in zdravega staranja na eni strani ter spodbujanje vključevanja starejših v delo za skupno dobro, v lastno zadovoljstvo in osebnostno rast na drugi strani.


	
	C2.3. Spodbujanje in ohranjanje med sosedskih odnosov, povezovanja in solidarnosti ter zmanjševanje odtujenosti med ljudmi v skupnosti.


	
C3 Spodbujati lepo, bogato, obojestransko sodelovanje in spoštovanje med generacijami
	C3.1. Sistematično vključevanje šole in vrtca na področju medgeneracijskega sodelovanja.  


	
	C3.2. Povečati paleto možnosti za medgeneracijsko sodelovanje in učenje nove solidarnosti na različnih stopnjah (šola, družina, civilne organizacije, soseska) s poudarkom na praksi, principu obojestranskosti (dajanju in prejemanju), dogajanju (omogočanju rednega osebnega stika vsake generacije z drugima dvema generacijama) v nasprotju z usmerjenostjo na dogodke.


	
	C3.3. Skrb za medgeneracijsko družbeno pravičnost in kakovost dela na področju medgeneracijskega sožitja.


	
C4 Skrb za dostopnost in pretočnost informacij ter kakovost dela na področju dela SPO (informiranje, ozaveščanje in izobraževanje)

	C4.1. Sistematično informirati in ozaveščati občane o vsebini in dejavnosti starosti prijazne občine.


	
	C4.2. Vzpostaviti integriran sistem informiranja, ki bo povečal široko dostopnost informacij.


	
	C4.3. Skrb za izobraževanje in povezovanje deležnikov, ki delajo na področju staranja (profesionalnih in prostovoljnih).



	
C5 Urejati starosti prijazno infrastrukturo in bivanjsko okolje
	C5.1. Izboljšati infrastrukturo, dostopnost in urejenost javnih površin.


	
	C5.2. Ureditev prostorskih načrtov, površin in prostorov namenjenih uresničevanju drugih ciljev SPMO


	
	C5.3. Prilagajati hiše in stanovanja za čimbolj samostojno življenje v starosti.


	
C6 Skrb za mobilnost starejših.
	C6.1. Povečati možnost prevozov za starejše


	
	C6.2. Večati varnost in ozaveščenost starejših v prometu


	
C7 Skrbeti za varnost ranljivih skupin

	C7.1. Zmanjševanje skrite revščine in finančnih stisk starejših.


	
	C7.2. Preprečevanje nasilja nad starejšimi.


	
	C7.3. Preprečevanje omamljanja starejših.


	
C8 Skrb za celostni razvoj občine na področju SPO: skrb za sodelovanje deležnikov, uresničevanje strategije SPO Komenda ter povezanost s svetovno in slovensko mrežo SPMO

	C8.1. Skrb za delovanje lokalne akcijske skupine in delovnih skupin


	
	C8.2. Skrb za kakovostno izpeljavo vseh štirih korakov Svetovne mreže SPMO:
1. pregled in analiza stanja, 2. načrtovanje (priprava strategije in nato sprotno načrtovanje, npr. v obliki letnih načrtov), 3. ukrepanje (delo na posameznih akcijah, uresničevanje letnih načrtov), 4. evalvacija oziroma sproten pregled napredka (pripravo, uresničevanje in evalviranje letnih načrtov Strategije SPO Komenda).


	
	C8.3. Skrb za povezanost s svetovno in nacionalno mrežo SPMO: povezovanje na nacionalni in svetovni ravni za prenašanje dobrih praks in mreženje z drugimi občinami za večjo kakovost dela 


	
	C8.4. Skrb za povezanost uresničevanja strategije v povezanosti z drugimi dokumenti, akcijami in programi občine Komenda v segmentu staranja in medgeneracijskega sožitja






[bookmark: _Toc151312183][bookmark: _Hlk151279872]6.2. Natančen pregled strateških ciljev in predlagani ukrepi za njihovo uresničevanje

	Strateški cilj
	Ukrepi in nekatere možne rešitve

	C1
Vzpostaviti in vzdrževati celovit in kakovosten sistem občinske integrirane dolgotrajne oskrbe, ki omogoča, da lahko občani do konca življenja ostanejo doma ali pa vsaj v domačem okolju
	C1.1. Poskrbeti za vzdržnost in vpetost lokalnega doma v lokalno okolje: 
skrb za njegovo delovanje s strani skupnosti in skrb doma, da bo odgovarjal potrebam kraja
· U1: Identificirati kako lahko dom pomaga lokalni skupnosti in kaj lahko lokalna skupnost naredi za vzdržnost doma in sicer na večih ravneh: na ravni družabnega življenja in socialne vključenosti (npr. vključevanje prostovoljcev, povezovalni dogodki), na ravni izvajanja programov in storitev, na ravni finančne vzdržnosti doma, na ravni kadrovske vzdržnosti doma. Možnost za uresničitev: narediti načrt sodelovanja med domom in lokalno skupnostjo ter poskrbeti za njegovo uresničevanje.

C1.2. Podpirati družinske in druge neformalne oskrbovalce (identificiranje, informiranje, usposabljanje, skrb za dolgoletne in bivše oskrbovalce)
· U1: Sistematično identificirati in informirati družinske oskrbovalce ter ozaveščati širšo javnost o tej temi. Nekatere možnosti: preko že obstoječega dela Združenja družinskih oskrbovalcev pri Inštitutu Antona Trstenjaka in preko Krekovega središča, vzpostavitev seznama s pomočjo delovne skupine in pošiljanje novičnika, obeleženje evropskega dneva neformalnih oskrbovalcev itd.
· U2: Redno organizirati temeljitejša usposabljanja za družinske in druge neformalne oskrbovalce in občasne delavnice: za tiste, ki že oskrbujejo ali pa še bodo.
· U3: Skrbeti za dolgoletne oskrbovalce, bivše oskrbovalce ter krepiti samopomoč oskrbovalcev. Nekatere možnosti: skupina svojcev, razvedrilno-izobraževalne dejavnosti za svojce, oskrbovalne počitnice ali delavnice za oskrbovance, oskrbovalce in njihove družine, ureditev zaposlitvenih možnosti za bivše oskrbovalce, posebna skupina prostovoljcev, ki bi priskočila domačim na pomoč ob negi starejših, svetovanje itd.

C1.3. Vzpostavljanje novih programov za dolgotrajno oskrbo in zdravstvo, nadgradnja in koordinacija že obstoječih ter povezovanje vseh v dostopno, integrirano celoto
· U1: Omogočiti občanom program dnevnega bivanja za starejše. Nekatere možnosti: preko že obstoječega programa Krekovega središča, v povezavi z drugimi, okoliškimi občinami.
· U2: Spremljati potrebe na področju dolgotrajne oskrbe in zdravstva ter prilagajati mrežo programov glede na potrebe in možnosti za njihovo uvajanje. S posebno pozornostjo na programe: začasno varstvo starejšega (v času bolezni ali počitnic svojcev), oskrbovana stanovanja, dnevno varstvo, razvoj palete storitev na domu (npr. za področje fizioterapije, paliative itd.).
· U3: Pripraviti se na učinkovito implementacijo Zakona o dolgotrajni oskrbi na lokalni ravni.
· U4: Poskrbeti za dobro koordinacijo in povezanost med vsemi programi dolgotrajne oskrbe. Pri tem je potrebno poskrbeti za pretočnost informacij med izvajalci dolgotrajne oskrbe ter med izvajalci in ljudmi, ki storitve potrebujejo.
· U5: Preučiti možnosti izboljšave na področju zdravstva za starejše v občini.

C1.4. Promocija in podpora pri izobraževanju kandidatov za poklice dolgotrajne oskrbe.
· U1: Promocija poklicev dolgotrajne oskrbe.
· U2: Organizacija in podpora pri izobraževanju kandidatov za poklice, ki so potrebni za delovanje doma za starejše ter drugih programov dolgotrajne oskrbe.





	[bookmark: _Hlk105411316]Strateški cilj
	Natančnejša opredelitev in predlogi

	C2
Zmanjševati osamljenost ter vzpostavljati pogoje za vključevanje starejših v življenje skupnosti in za njihovo aktivno, zdravo in dostojanstveno staranje.
	C2.1 Vzdrževanje in nadgradnja obstoječih programov za vključevanje starejših v življenje skupnosti in manjšanje osamljenosti.
· U1: Podpirati obstoječe programe s področja športa, kulture, humanitarnih dejavnosti, izobraževanja odraslih, ki se nanašajo na vsebine starosti prijazne občine (v tem segmentu se uresničevanje strategije povezuje z drugimi letnimi programi kot so z letnim programom športa, letnim programom socialnega varstva, letnim programom kulture).
· U2: Iskati možnosti za aktivacijo starejših pri uresničevanju skupnega dobrega, obstoječih občinskih ciljih, akcijah (npr. varovanje okolja, samooskrba ipd.). Možnost uresničitve: v vsakem letnem načrtu določiti, kaj to pomeni za tekoče leto.
· U3: Skrb za zmanjševanje osamljenosti preko možnosti tedenskih osebnih stikov v obliki družabništva ali srečevanja skupine (v domačem in domskem okolju). Možnost uresničitve: s širjenjem prostovoljske mreže za kakovostno staranje.
· U4: Poskrbeti za IKT pismenost starejših občanov: nadaljevanje in širjenje obstoječe prakse v Občini (izvaja jo ZMSK) ter uvajati nove po principu komplementarnosti z obstoječim.

C2.2. Iskanje novih načinov za zmanjševanje osamljenosti in omogočanje aktivnega in zdravega staranja na eni strani ter spodbujanje vključevanja starejših v delo za skupno dobro, v lastno zadovoljstvo in osebnostno rast na drugi strani.
· U1: Poskrbeti za starejše, ki so v obdobju prehodov v tretjem življenjskem obdobju (upokojitev, konec ali začetek varstva vnukov, pešanje). Možnost uresničitve: Organizirati redna usposabljanja za aktivno življenje po upokojitvi. Organizirati občasna usposabljanja, delavnice ali podporne skupine v povezavi z ostalimi prehodi.
· U2: Načrtno iskati najbolj ranljive skupine in starejše, ki so deležni manj pozornosti (možne ciljne skupine: vdove in vdovci, nepokretni, starejši na podeželju in v odročnih vaseh, starši priseljencev, ki so se zaradi onemoglosti preselili k svojcem v Slovenijo) ter iskati načine njihovega vključevanja. Nekatere možnosti in predlogi: preko lokalne akcijske skupine, 1-krat mesečno organizirati srečanja za starejše v oddaljenih vaseh, morda v povezavi s Krekovim središčem.
· U3: Izboljšati možnosti za plačano delo starejših.
· U4: Preko zunanjih površin - obstoječih ali novih (kot so poti, kolesarska steza, igrišča, fitnes naprave …) v povezavi z mehkimi programi, ki se jih na teh površinah organizirajo.
· U5: Vzpostaviti in koordinirati pomoč starejšim pri manjših opravilih (po principu medsebojne vzajemnosti).
· U6: Skrb, da prireditve in dejavnosti potekajo na priročnih lokacijah, ki so dosegljive z javnim prevozom, oziroma da se organizira ustrezen prevoz zanje. Pomembno je tudi, da te aktivnosti potekajo ob urah (ne preveč zvečer), ki so primerne za starejše ljudi in da so vsebinsko dobro načrtovane tudi po meri starejših ljudi in z njimi.

C2.3. Spodbujanje in ohranjanje med sosedskih odnosov, povezovanja in solidarnosti ter zmanjševanje odtujenosti med ljudmi v skupnosti.
· U1: Informirati o alternativnih oblikah bivanja in ugotoviti ali obstaja zanimanje zanje (sobivanje starejših, bivanje starejših na kmetiji, sobivanje mlade družine in starega človeka).
· U2: Delavnice na to temo ter spodbujanje organizacije sosedskih in krajevnih srečanj.
· U3: Iskanje dodatnih načinov za vključevanje priseljencev v življenje skupnosti.
· U4: Organizirati prostovoljstvo na področju blaženja posledic poplav, ki so poleti 2023 prizadele občino Komenda ter poskrbeti za povezovanje z organizacijami, ki na tem področju že delujejo in so delovale v času poplav.






	Strateški cilj
	Natančnejša opredelitev in predlogi

	C3
Spodbujati lepo, bogato, obojestransko sodelovanje in spoštovanje med generacijami
	C3.1. Sistematično vključevanje šole in vrtca na področju medgeneracijskega sodelovanja.  
· U1: Povečati vlogo vzgojno-izobraževalnih ustanov pri učenju medgeneracijske solidarnosti z dogovorom o sistematičnem vključevanju tega področja v program ustanove. Možne aktivnosti: vzpostaviti delo po korakih: a. sestanek z vodstvom, b. delo s celotnim kolektivom na temo   učenja solidarnosti in medgeneracijskega sodelovanja, c. narediti načrt za delovanje ustanove na tem področju (načrtovati in izvajati dejavnosti za učence (npr. medgeneracijska domovinska vzgoja, medgeneracijske izbirne dejavnosti, medgeneracijski krožki, ki jih vodijo upokojenci, medgeneracijski kulturni dan Prenos kulturne dediščine, pomoč učencev starejšim), lahko tudi preko vzgojnega načrta šole, če ga ima.

C3.2. Povečati paleto možnosti za medgeneracijsko sodelovanje in učenje nove solidarnosti na različnih stopnjah (šola, družina, civilne organizacije, soseska) s poudarkom na praksi, principu obojestranskosti (dajanju in prejemanju), dogajanju (omogočanju rednega osebnega stika vsake generacije z drugima dvema generacijama) v nasprotju z usmerjenostjo na dogodke.
· U1: Nuditi ustrezno občinsko podporo medgeneracijskim programom: več usmerjenega sofinanciranja ter razpisov z dobro dodelanimi vsebinskimi razpisnimi pogoji (skladnih s ciljem C3.2.)
· U2: Preko mentorskih programov (pri čemer so lahko v vlogi mentorja mlajši in/ali starejši) ter preko dejavnosti na podlagi skupnih interesov (npr. skupna dejavnost, pridobivanja znanja, delo za skupno dobro, prenašanje obrtniških znanj na mlajše). Možne aktivnosti: ročna dela, delavnice videa/animacije/ustvarjanja za ohranjanje kulturne dediščine, izročila starejših ljudi in zgodb starejših občanov (za mlade ali za mlade in stare); medgeneracijske delavne akcije (okoljevarstvene, dobrodelne …), delavnice, kjer bi starejši prenašali svoja obrtniška znanja na mlajše.
· U3: Preko zunanjih površin - obstoječih ali novih (kot so poti, kolesarska steza, igrišča, fitnes naprave …) v povezavi z mehkimi programi, ki se jih na teh površinah organizira.
· U4: Sistemska podpora in ureditev »Babi servisa« - nekaj-urno varovanje otrok aktivnih upokojenk na domu družin.
· U5: Organiziranje delavnic in izobraževanj o lepi komunikaciji, bontonu, spoštovanju razlik in podobnosti, učenju vživljanja v drugo generacijo, bontonu … za družine, za člane društev, ki imajo medgeneracijsko strukturo, v obstoječe in nove medgeneracijske programe.
· U6: Spodbujati sožitje v večgeneracijskih hišah. Možne rešitve: preko usposabljanj, delavnic, pisanjem o lepih zgodbah in dobrih praksah.

C3.3. Skrb za medgeneracijsko družbeno pravičnost in kakovost dela na področju medgeneracijskega sožitja.
· U1: Poskrbeti za ustrezno strokovno pripravljenost in izobraževanje tistih, ki delajo na področju medgeneracijskega sožitja.
· U2: Poskrbeti za uravnoteženost financiranja in sofinanciranja dejavnosti za stare, mlade in srednjo generacijo (da ni »privilegirane« skupine).
· U3: Ozaveščanje o komplementarnosti in učenju solidarnosti med generacijami. Možnosti reševanja: informiranje in ozaveščanje o boljši medgeneracijski komunikaciji, primerih dobrih praks, lepih osebnih zgodb sodelovanja ipd. preko medijev, natečaji na temo spoštovanja med generacijami, kulturno udejstvovanje na temo medgeneracijskega spoštovanja.





	Strateški cilj
	Natančnejša opredelitev in predlogi

	C4
Skrb za dostopnost in pretočnost informacij ter kakovost dela na področju dela SPO (informiranje, ozaveščanje in izobraževanje)
	C4.1. Sistematično informirati in ozaveščati občane o vsebini in dejavnosti starosti prijazne občine.
· U1: Povečati vključenost občinskega PR-ja in vseh občinskih medijev v promocijo vsebin in dogajanja na področju SPO Komenda. Možne rešitve: uvedba stalne rubrike (npr. SPO Komenda) v lokalnem časopisu namenjena informacijam in obveščanju starejših. 
· U2: Poskrbeti za uravnovešeno obveščanje tako o tekočem dogajanju kot o vsebinskih temah, ki se tekom priprave strategije in uresničevanja letnih načrtov pokažejo kot pereče za ozaveščanje prebivalstva. Nekatere možne teme in načini: geriatrične in druge zdravstvene teme, teme dolgotrajne oskrbe (npr. promocija oskrbovalnih poklicev, ozaveščanje o neformalni oskrbi), psiho-socialne, preventiva padcev, preprečevanje nasilja nad starejšimi in omam, prilagajanje stanovanj, okolje in prostor, ageizem, medgeneracijska solidarnost, uspešne slovenske in tuje prakse, pozitivne življenjske zgodbe idr. Pri pisanju je zaželeno sodelovanje deležnikov s predlogi za teme, pisanjem tem z njihovega področja, sodelovanje Inštituta Antona Trstenjaka za pisanje tem v okviru letne članarina SPO (na podlagi predlogov deležnikov, aktualnih vsebin, ter specifičnih vsebin povezanih z drugimi aktivnostmi letnega načrta tisto leto). Teme ali tematski sklopi se lahko določijo tudi v naprej v letnem načrtu.

C4.2. Vzpostaviti integriran sistem informiranja, ki bo povečal široko dostopnost informacij.
· U1: Preučiti različne možnosti enotnega sistema in se skupaj z lokalno akcijsko skupino zediniti o rešitvi. Možne rešitve: preko novega koordinatorja/pisarne/info točke, ki deluje v tesnem sodelovanju z ostalimi deležniki, ki skupaj z drugimi skrbi za različne načine dostopnosti informacij (skrbi tudi za izpeljavo U2, glej spodaj).
· U2: Iskati in uvajati nove načine informiranja in vse povezati v integrirano celoto: npr. oblikovati podstran SPO Komenda, kjer so zbrane vse informacije za starejše, osebno obveščanje preko lokalne akcijske skupine (člani lokalne akcijske skupine med seboj ter med člani lokalne akcijske skupine in ljudmi s katerimi delajo), preko mailing list za določene ciljne skupine (npr. družinske oskrbovalce, ključne deležnike), uporaba oglasnih desk, preko prostovoljcev različnih organizacij, širiteljski način ozaveščanja v dveh fazah: 1. delavnica na izbrano temo za za ozaveščanje lokalne akcijske skupine in druge zainteresirane deležnike, 2. udeleženci ozaveščanje ponovijo v svojem okolju (za člane društev, ljudi, ki koristijo pomoč, krajevne skupnosti …)
· U3: Spodbujati deležnike, ki delajo na področju staranja za več informiranja in uporabo različnih medijev, ki so na voljo

C4.3. Skrb za izobraževanje in povezovanje deležnikov, ki delajo na področju staranja (profesionalnih in prostovoljnih).
· U1: Spodbujati in organizirati usposabljanja in izobraževanja deležnikov, v okviru lokalne akcijske skupine starosti prijazne občine Komenda, razširjena usposabljanja ter usposabljanja za posamezne ciljne skupine tistih, ki delajo s starejšimi ali jim omogočiti, da se udeležijo usposabljanj zunaj občine. Možne rešitve: Sistematična skrb za izobraževanje vseh deležnikov, ki delajo na področju staranja in medgeneracijskega sožitja (npr. društva in njihovi prostovoljci, inštitucije in njihovi zaposleni); nekatere predlagane teme za društva: pomlajevanje društev in pridobivanje novih prostovoljcev, skrb za ostarele prostovoljce in člane, prenos znanja starejših članov na mlajše ter s tem ohranjanje dobrih praks, ki jih izvajajo društva, pridobivanje finančnih sredstev, management in organizacija; opremiti obstoječe prostovoljce iz različnih društev z novimi znanji, pristopi, aktualnimi širiteljskimi temami; za vse deležnike so lahko izhodišče za usposabljanje teme po strateških ciljih (dolgotrajna oskrba, aktivno in zdravo staranje, medgeneracijsko sožitje, starosti prilagojeno okolje in prostor, skrb za ranljive skupine, varnost in preprečevanje omam, prostovoljstvo ....), geriatrične teme in preventiva v zdravstvu.
· U2: Spodbujanje povezovanje, večjo prepoznavnost in usposobljenost prostovoljcev, ki delajo na področju staranja. Možna rešitev: organizacija intervizijske skupine za vse prostovoljce, ki delajo s starejšimi, ne glede na njihovo pripadnost organizaciji; promocija prostovoljstva preko različnih dogodkov in priložnosti.

	Strateški cilj
	Natančnejša opredelitev in predlogi

	C5
Urejati starosti prijazno infrastrukturo in bivanjsko okolje
	C5.1. Izboljšati infrastrukturo, dostopnost in urejenost javnih površin.
· U1: Pregledati javne površine z vidika starosti prijaznega okolja in jih nadgraditi s potrebami in željami občanov ter realnimi možnostmi. Možne rešitve: Delavna skupina in pristojna služba v občinski upravi poskrbijo za pregled obstoječih javnih površin z vidika smernic starosti prijaznega okolja, zlasti ureditev nekaterih pešpoti in pločnikov, postavitev dodatnih klopi, javne razsvetljave (npr. po metodi »walking methodology«). Pri tem upoštevati tudi identificirane potrebe, probleme in predlagane rešitve pri pripravi te strategije (glej poglavje Slika stanja, potreb in predlogov, področje Infrastruktura, stavbe, bivališča in okolica)
· U2: Poskrbeti, da bodo vse prihodnje javne gradnje narejene v skladu s smernicami starosti prijaznih mest in s kulturno podobo kraja. Možne rešitve: Izobraziti pristojno osebo v občinski upravi, da vse nove javne gradnje pregleda in poskrbeti, da so načrtovane v skladu s smernicami.

C5.2. Ureditev prostorskih načrtov, površin in prostorov namenjenih uresničevanju drugih ciljev SPMO
· U1: Spremljati potrebe in poskrbeti za njihovo uresničitev. ki je pomembna za medgeneracijsko povezovanje in kakovostno staranje. Pri tem upoštevati tudi identificirane potrebe, probleme in predlagane rešitve pri pripravi te strategije (glej poglavje Slika stanja, potreb in predlogov, področje Infrastruktura, stavbe, bivališča in okolica): npr. poskrbeti za umestitev oskrbovanih stanovanj, medgeneracijskih zelenih površin, prostora za počitek in klepet pod streho za starejše, skupnostne dimenzije doma starejših, prostor za predajanje obrtniških znanj starejših na mlajše generacije itd. Možne rešitve: narediti celostni načrt urbanistični načrt infrastrukture, ter pri tem narediti tudi a. načrt povezovanja trdih in mehkih programov, b. razpravo o rabi prostora (parki, klopi, senca, voda).
· U2: Poskrbeti za kakovostno izpeljavo ne le priprave prostora ampak tudi programa, ki mu je prostor namenjen. Možnosti uresničitve: vzporedno načrtovati arhitekturo in iskati izvajalce aktivnosti (načrtovati arhitekturo z njimi v dialogu), odzivati se na pobude izvajalcev, ki so pripravljeni prevzeti določene aktivnosti in jim pomagati z ureditvijo prostora zanje.

C5.3. Prilagajati hiše in stanovanja za čimbolj samostojno življenje v starosti.
· U1: V prvi in drugi fazi sistematično informirati in ozaveščati občane o pomenu in možnosti prilagajanja stanovanj ter izvajati ciljane programe za prilagajanje stanovanj in hiš. Nekatere možnosti: v sklopu usposabljanja in dela prostovoljcev širiteljev (npr. program preprečevanje padcev Inštituta Antona Trstenjaka), prostovoljcev za drobna popravila (DU), dela občinskega delavca za prostor.
· U2: V tretji fazi uvesti dodatno finančno spodbudo za prilagajanje stanovanj.
· U3: V kolikor se na nacionalni ravni vzpostavi možnost financiranja za prilagajanje stanovanj, npr. v okviru zakona o dolgotrajni oskrbi: organiziranje pomoči občanom za koriščenje te možnosti.






	Strateški cilj
	Natančnejša opredelitev in predlogi

	C6
Skrb za mobilnost starejših.
	C6.1. Povečati možnost prevozov
· U1: Poskrbeti za sistemsko ureditev prostovoljskih prevozov za starejše na podlagi obstoječe prakse, ki v občini že obstaja (izvaja jo ZMSK).
· U2: Poskrbeti za to, da je prevoz na voljo tudi invalidom.
· U3: Poskrbeti za tarčne prevoze na javne prireditve, dogodke društev in druge dejavnosti za starejše (npr. dnevno bivanje). Možne rešitve: določi se na katere javne prireditve bodo deležniki in prostovoljci aktivno vabili ranljive in nepokretne starejše ljudi; s pomočjo prostovoljcev se zanje organizira prevoz v okviru lastnih prevoznih sredstev ali brezplačnega prostovoljskega prevoza.

C6.2. Večati varnost in ozaveščenost starejših v prometu 

· U1: Organizirati predavanja, tečaje, delavnice kjer bi obnovili znanje iz prometnih predpisov, bontona v prometu in pri pešcih, kolesarjih ter vozniških spretnostim.
· U2: Ozaveščati o novostih v prometu med starejšo populacijo.





	Strateški cilj
	Natančnejša opredelitev in predlogi

	C6
Skrbeti za varnost ranljivih skupin
	C6.1. Zmanjševanje skrite revščine in finančnih stisk starejših.
· U1: Nadaljevati z obstoječimi ukrepi Občine in podpore društvom, ki naslavljajo to problematiko.
· U2: Informirati o obstoječih možnostih in o tem, da revščina ni sramota (npr. preko občinskih medijev, lokalne akcijske skupine in drugih deležnikov kot so večgeneracijski center itd., pisarne CSD in pisarne SPMO).
· U3: Iskati in uresničevati nove rešitve za identificiranje pomoči potrebnih ter zmanjševanje skrite revščine in finančnih stisk starejših. (npr. preko lokalne akcijske skupine, CSD, prenos drugih praks).

C6.2. Preprečevanje nasilja nad starejšimi.
· U1: Ozaveščati o hotenem in nehotenem nasilju nad starejšimi, o preprečevanju in ukrepanju ob storjenem nasilju (npr. preko vsebinskih prispevkov, lokalne akcijske skupine in drugih deležnikov kot so večgeneracijski center itd., pisarne CSD, predavanja).
· U2: Iskati nove rešitve in izvajati preventivne programe za preprečevanje hotenega nasilja nad starejšimi. Možne rešitve: v obliki delavnic (npr. na temo spletne prevare, vsiljivi trgovci, finančno nasilje ipd.).
· U3: Preprečevati nehotenega nasilja preko drugih strateških ciljev, zlasti usposabljanje družinskih oskrbovalcev in deinstitucionalizacije domske oskrbe, organiziranjem družabništva za prostovoljce doma in v domu.

C6.3. Preprečevanje omamljanja starejših.
· U1: Ozaveščati o omamljanju in zasvojenostih v tretjem življenjskem obdobju (npr. preko vsebinskih prispevkov, lokalne akcijske skupine in drugih deležnikov kot so večgeneracijski center itd., pisarne CSD, predavanja).
· U2: Izvajati preventivne programe za preprečevanje omamljanja, npr. širiteljsko med starejšimi program »Starajmo se trezno«, »Zdravo staranje« v skupinah in družabništvih).





	Strateški cilj
	Natančnejša opredelitev in predlogi

	C8 
Skrb za celostni razvoj občine na področju SPO: skrb za sodelovanje deležnikov, uresničevanje strategije SPO Komenda ter povezanost s svetovno in slovensko mrežo SPMO
	C8.1. Skrb za delovanje lokalne akcijske skupine in delovnih skupin
· U1: Organizirati srečanja lokalne akcijske skupine, od 3 do 4-krat letno z namenom načrtovanja, spremljanja in evalviranja uresničevanja letnih načrtov te strategije; izobraževanja in medsebojnega informiranja.
· U2: Organizirati srečanja delavnih skupin za uresničevanje aktivnosti letnega načrta. Delavne skupine pod vodstvom določenega koordinatorja natančneje opredelijo aktivnost, vodijo njeno uresničevanje in evalvacijo. Takšno skupno delo na skupnih ciljih povezuje deležnike in skupnost.

C8.2. Skrb za kakovostno izpeljavo vseh štirih korakov Svetovne mreže SPMO:
1. pregled in analiza stanja, 2. načrtovanje (priprava strategije in nato sprotno načrtovanje, npr. v obliki letnih načrtov), 3. ukrepanje (delo na posameznih akcijah, uresničevanje letnih načrtov), 4. evalvacija oziroma sproten pregled napredka (pripravo, uresničevanje in evalviranje letnih načrtov Strategije SPO Komenda).
· U1: poskrbeti za pravočasno pripravo novega letnega načrta v skladu z načinom opisanim v tej strategiji.
· U2: poskrbeti za vsakoletno evalviranje letnih načrtov, 3-letna temeljitejša evalvacija, predstavitev rezultatov evalvacije ožji in širši javnosti ter praznovanje ob doseženih rezultatih.
· U3: Zagotavljanje potrebnih sredstev za izvajanje strategije SPO Komenda, proračunskih in po možnosti projektnih (nacionalnih in mednarodnih), donatorskih itd.

C8.3. Skrb za povezanost s svetovno in nacionalno mrežo SPMO: povezovanje na nacionalni in svetovni ravni za prenašanje dobrih praks in mreženje z drugimi občinami za večjo kakovost dela 
· U1: Poskrbeti za vključenost v svetovno in slovensko mrežo starosti prijaznih mest in občin ter za izpolnjevanje obveznosti določenih v mreži. Koordinator in njegovi ožji sodelavci se udeležujejo srečanj nacionalne mreže starosti prijaznih mest in občin.
· U2: Vključenost, mreženje in izobraževanje v okviru drugih povezovanj občin.

C8.4. Skrb za povezanost uresničevanja strategije v povezanosti z drugimi dokumenti, akcijami in programi občine Komenda v segmentu staranja in medgeneracijskega sožitja
·  U1: Skrb za kroženje informacij o uresničevanju strategije SPO Komenda znotraj občinske uprave in obojestranska povezanost na področjih staranja in medgeneracijskega sožitja: vsako leto se ob pripravi letnega načrta identificira tudi, kje je potrebno v novih projektih in dokumentih upoštevati načela strategije SPO Komenda in kje se lahko letni načrt za uresničevanje Strategije SPO Komenda navezuje na druge akcije, projekte, dokumente.


7 [bookmark: _Toc151312184]MEHANIZMI ZA URESNIČEVANJE STRATEGIJE

a. [bookmark: _Toc151312185] LETNI NAČRT (LN)

Namen letnega načrta je, da strateški cilji ne ostanejo zgolj na papirju, ampak lokalna skupnost redno določa nabor konkretnih aktivnosti, ki vodijo v uresničevanje strategije. Gre torej za delo po principu: z majhnimi, rednimi koraki do velikih ciljev. Namen letnih načrtov je tudi, da ohranjajo delo na področju staranja in medgeneracijskega sožitja živo in učinkovito. Tretji cilj letnega načrta je večanje povezanosti na področju dela s starostniki in povezovanju generacij: ko različni deležniki skupaj delajo na skupnih ciljih, so rezultati bolj celostni, manjša pa se fragmetiranost dela. Nenazadnje je letni načrt mehanizem, ki v skupnosti omogočajo razvoj: z vsakim letnim načrtom ima lokalna skupnost bolj realne predstave o tem, kaj želi, zmore in hoče, z vsakim letom lahko preveri, katero področje stoji in na katerem področju je naredila velike korake.
V letnem načrtu so opredeljeni: nabor aktivnosti in krajši opis aktivnosti, prav tako je lahko opredeljeno, zakaj je bila neka aktivnost uvrščena v letni načrt in kako poskrbeti za trajnost. Opredeljeno mora biti financiranje in odgovorni za izpeljavo. K strategiji je priložen prvi letni načrt (priloga 1), po vzoru katerega se naredi nadaljnje letne načrte. V njem so predvideni poleg osnovnega še trije sklopi: opredelitev izvajanja letnega načrta, sklop za podrobnejše spremljanje izvedbe letnega načrta in sklop za evalvacijo letnega načrta. V kolikor se najde ustreznejšo obliko zapisa, se letni načrt lahko prilagodi. 
Nabor aktivnosti: osnova za nabor aktivnosti je poglavje »Natančen pregled strateških ciljev in predlagani ukrepi za njihovo uresničevanje« te strategije. Poleg tega je potrebno vedno znova upoštevati tudi:
a) stanje, potrebe, izzive, želje občanov  – tako tistih, opisanih v strategiji kot tistih, ki so (na poglobljen in verodostojen način) identificirana sproti.
b) strokovne usmeritve in nova strokovna spoznanja, 
c) ugotovitve evalvacije uresničevanja prejšnjega letnega načrta in doseganja ciljev strategije, 

Kriteriji izbora aktivnosti:
1. Letni načrt mora zajemati aktivnosti vseh kategorij (vsaj po eno aktivnost iz vsake kategorije oziroma manj, če ena aktivnost združuje več kategorij):
· Strateška aktivnost. To je aktivnost, ki prinese velik razvoj na enem ali več področjih. To so po večini aktivnosti, ki potrebujejo več let ponavljanja, da dosežejo svoj strateški rezultat, prekinjanje aktivnosti (njihova umestitev v en letni načrt, v naslednjega pa ne) lahko predstavlja veliko tveganje. Velikokrat so strateške aktivnosti po naravi take, da se nekaj let premikajo brez večjih rezultatov (večji vložek kot rezultat), nato pa se rezultat eksponentno poveča (in na dolgi rok zmanjša vložek). Praviloma takšne aktivnosti na začetku potrebujejo svojo idejno fazo, v kateri se prvo leto v letni načrt umesti zgolj priprava koncepta, finančnega plana in po možnosti iskanja finančnih sredstev. 
· Aktivnost, ki povezuje skupnost. Gre za aktivnosti, kjer je v ospredju, da se poveže čim več deležnikov, ki delajo na skupnem cilju. Skupina deležnikov skupaj določi cilje, natančneje opredeli aktivnost, si razdeli vloge in rezultate evalvira. Praviloma se za to ustanovi delovna skupina, velikokrat s pomočjo lokalne akcijske skupine SPO Komenda, lahko pa se izpelje tudi direktno v okviru lokalne akcijske skupine SPO Komenda. Že pri odločitvi za to aktivnost je važno zanimanje dovolj velikega števila deležnikov za njeno izvajanje, izbere se jo lahko tudi z glasovanjem deležnikov.
· Aktivnost, ki je namenjena najbolj ranljivim. Na sploh so po navadi najbolj ranljivi stari ljudje, ki nimajo aktivne socialne mreže, ki imajo slab ekonomski status, oskrbovalci izpostavljeni izgorevanju. Je pa naloga Starosti prijazne občine, da je tekom let vse bolj seznanjena s tem, kdo so tej ranljivi (skupine in posamezniki) v njihovi občini.
· Aktivnost, ki ima hitre in vidne rezultate. Gre za aktivnosti, ki motivirajo (imajo takojšen učinek za) širšo ali ožjo javnost, včasih tudi deležnike ki delajo na področju staranja in tako ohranjajo kondicijo za uresničevanje strategije. 
2. Letni načrt mora biti sestavljen tako, da ima realne možnosti za izpeljavo in sicer iz dveh vidikov:
· Realna možnost za izpeljavo posamezne aktivnosti (z vidika financ, kadrov in participacije deležnikov).
· Realna možnost za izpeljavo z vidika celote vseh aktivnosti (z vidika financ, kadrov in participacije deležnikov).
3. Posebno mesto v letnem načrtu imajo aktivnosti, ki so časovno občutljive: Nekatere je potrebno narediti »zdaj ali nikoli«, saj jih narekujejo okoliščine (npr. naravna katastrofa), priložnosti (npr. določen tip razpisanih sredstev). To ne pomeni, da mora biti vsaka časovno občutljiva aktivnost umeščena v letni načrt, vsekakor pa terjajo poseben premislek.
4. Trajnostni in uravnovešen razvoj na dolgi rok: Na dolgi rok je potrebno iskati ravnoveslje med tem, da se neko področje vztrajno razvija (kar lahko gre na račun drugih področij in je bolj smiselno, da se ne implementira razdrobljeno) in tem, da se razvija več področij (da se na katero ključno ne pozabi). V tej luči se priporoča tudi, da se vsakič ob pripravi tekočega letnega načrta nekoliko premisli tudi realnost izpeljave naslednjega letnega načrta.

Za posamezno aktivnost se lahko pripravi tudi akcijski načrt, v katerem so opisani koraki, ki se jih smiselno razporedi v več zaporednih letnih načrtov. To je posebej aktualno pri strateških aktivnostih.
Priprava nabora aktivnosti in letnega načrta je narejena na podlagi usklajevanja treh enakovrednih deležnikov: občinske uprave, deležnikov lokalne akcijske skupine in stroke. Predlagana pot priprave: ožja skupina – imenovana trojka (sestavljena iz občinskega koordinatorja, referenčnega koordinatorja Inštituta Antona Trstenjaka in dveh predstavnikov lokalne akcijske skupine) pripravi predlog letnega načrta. Ta se predloži direktorju občinske uprave in lokalni akcijski skupini. Ožja skupina glede na komentarje vodi usklajevanje in usklajen letni načrt predloži županu, ki ga potrdi ali pozove k dopolnitvam. 

Letni načrt se sprejme za obdobje enega leta – od januarja do decembra. Po dogovoru in smiselnosti se lahko izjemoma sprejme tudi načrt za obdobje dveh ali maksimalno treh let.

Postopek sprejemanja: letni načrt sprejema občinski svet (predloži se ga kot priloga proračunu).

b. [bookmark: _Toc151312186]KADROVSKI VIRI

[bookmark: _Hlk107999163]Za uresničevanje strategije so odgovorni: a. občinska uprava, b. deležniki za področje staranja in medgeneracijskega sožitja v občini, c. strokovni svetovalec. 
a. Občinska uprava. V občinski upravi je skladno s pravili Mreže starosti prijaznih mest in občin določen občinski koordinator, za posamezne aktivnosti in naloge v okviru letnega načrta pa se sproti določi pristojnega zaposlenega. 
Naloge občine so: vodenje ali sodelovanje pri pripravi, uresničevanju in evalviranju letnega načrta in strategije, vzdrževanje stika z nacionalno in svetovno mrežo SPMO, po potrebi urejanje novih pogodbenih razmerij z IAT, vodenje ali udeležba na srečanjih lokalne akcijske skupine in po potrebi vodenje ali udeležba na srečanjih delavnih skupin, pomoč pri zagotavljanju prostora, specifične naloge določene v letnem načrtu, po možnosti iskanje projektnih virov financiranja in delo na projektih. 
b. [bookmark: _Hlk108112364]Deležniki za področje staranja in medgeneracijskega sožitja v občini. Deležniki sodelujejo prostovoljsko v okviru lokalne akcijske skupine, delavnih skupin, ožje skupine (trojke)* in po potrebi ali želji individualno. V kolikor je mogoče, se za prostovoljsko delo na uresničevanju aktivnosti strategije (npr. delo v delavni skupini, lokalni akcijski skupini) podeli materialna ali nematerialna nagrada. Sodelovanje deležnikov pri uresničevanju posamezne aktivnosti letnega načrta se lahko tudi finančno ovrednoti ali ponudi priložnost v obliki razpisa.
c. V skladu s pogodbo o včlanjenosti občine Komenda v Slovensko in svetovno mrežo starosti prijaznih mest ali občin, je strokovni svetovalec Inštitut Antona Trstenjaka za gerontologijo in medgeneracijsko sožitje. Strokovni svetovalec sodeluje pri uresničevanju dela na strategiji skladno s pravili, Občina pa se lahko z Inštitutom dogovori tudi o dodatnem sodelovanju. c.1. 

*Trojka (ožja skupina) je sestavljena iz občinskega koordinatorja, predstavnikov strokovnega izvajalca IAT in dveh predstavnikov LAS. Predstavnika LAS se določita demokratično, predvidoma se vsako leto zamenjata tako da, če je možno, vsi predstavniki LAS pridejo na vrsto za predstavništvo v trojki.

c. [bookmark: _Toc151312187]FINANČNI VIRI

Uresničevanje strategije se lahko financira iz različnih virov: iz občinskega proračuna, iz obstoječih kadrovskih kapacitet, iz tekočih in novih projektov (npr. nacionalni projekti, projekti LAS, mednarodni projekti, nacionalni programi MDDSZ kot je Mreža medgeneracijskih programov za kakovostno staranje Inštituta Antona Trstenjaka ipd.), lahko se iščejo tudi donatorska sredstva, del uresničevanja sloni na prostovoljskem delu.
Za izvajanje strategije se v proračunu uvede nova postavka: Starosti prijazna občina (uresničevanje strategije in vključenost v Slovensko in svetovno mrežo SPMO).

[bookmark: _Toc102997341]

8 [bookmark: _Toc151312188]EVALVIRANJE STRATEGIJE

Evalvacije je namenjena učinkovitemu in kakovostnemu izvajanju strategije. Vodilo evalvacije je, da pogled nazaj odpira pogled naprej. Pri tem je še posebej pomembno, da se sproti beleži, kaj vse je bilo že narejenega, saj že doseženi uspehi dajejo skupnosti motivacijo in moč za nadaljnje uresničevanje ciljev. Poleg tega redno in sistematično spremljanje napredka pove, katere so močne in katere šibke točke v skupnosti, katera področja se razvijajo hitreje in katera morda stojijo in bi bilo potrebo pospešiti njihovo uresničevanje, po potrebi dopolniti specifične cilje, ukrepe in možne rešitve. Nenazadnje je namen evalvacije tudi transparentnost dela in poročanje o napredku pri uresničevanju strategije širši javnosti.  Beleženje, kaj vse je bilo narejeno in je v tem oziru vezana tudi na obveščanje javnosti.
Za doseganje teh namenov evalvacije sta predvideni dve vrsti evalvacije: krajša letna evalvacija in temeljitejša triletna evalvacija.
· Krajša letna evalvacija se dela vsako leto pred pripravo letnega načrta in/ali takoj po njegovem zaključku. Obvezno jo je definirati (minimalno kazalnike) v letnem načrtu pred pričetkom izvajanja aktivnosti.
· Temeljitejša evalvacija se naredi vsaka tri leta. Le-ta se naredi z vidika rezultatov in z vidika procesa. Med drugim se obvezno preveri doseganje strateških ciljev in specifičnih ciljev ter sodelovanje deležnikov pri uresničevanju strategije.
Obe vrsti evalvacije pripravlja in vodi koordinator, v dogovoru pa lahko pri njej bolj ali manj sodeluje ali jo vodi strokovni svetovalec in/ali izvajalci aktivnosti (npr. delovno skupino, lokalno akcijsko skupino). Evalvacijo lahko pripravi v sodelovanju z ožjo skupino (trojko). V vsakem primeru pa jo mora pred končnim izdelkom predložiti najprej Inštitutu Antona Trstenjaka v strokovni pregled, nato pa tudi lokalni akcijski skupini (priporoča se, da je letni evalvaciji vsako leto namenjen del enega od srečanj lokalne akcijske skupine) ter vodstvu občine.
Nekateri predlogi za evalviranje:
· Evalviranje po principih WHO in kategorijah za izbor (za vsako od aktivnosti koliko je doprinesla k principom ali pa katera aktivnost je najbolje odgovorila posameznemu principu):
· Razvoj enega ali večih področij
· Povezovanje deležnikov in skupnosti
· Vključevanje ranljivih skupin
· Hitri in vidni rezultati
· Evalvacija realnosti izbora aktivnosti (so imele aktivnosti realne možnosti za izpeljavo?)
· Evalvacija trajnosti in uravnovešenosti izbora aktivnosti
· Evalvacija doseganja ciljev z aktivnostmi letnega načrta
· Evalvacija, namenjena razvoju posamezne aktivnosti: npr. kaj so bile pri izvedbi aktivnosti močne točke in kaj šibke točke.
· Evalvacija merjenja učinka: npr. kak učinek so imele aktivnosti za udeležence, kak za izvajalce? 
· Evalvacija merjenja odmeva: npr. kak odmev je imela aktivnost v širši skupnosti? 
	Rezultati evalvacije so, vsaj v neki obliki, javno dostopni, so tudi aktivno in poljudno predstavljeni širši javnosti.
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